
 

 

 

M e eti n g:  C O R E M o nt hl y M e eti n g  

D at e:    T h ur s d a y, F e br u ar y 2 0 , 2 02 0  

Ti m e:    6 p. m. t o 8 p. m.  

Pl a c e:    P C C R o c k Cr e e k , R o o m 1 2 2; 1 7 7 0 5 N W S pri n g vill e R d, P ortl a n d, O R 9 7 2 2 9   

 

 

6: 0 0 p m  W el c o m e t o t h e Dr e a m er s R e s o ur c e C e nt er 

   L uz M a ci el Vill arr o el P h. D., Dr e a m ers R es o ur c e C e nt er C o or di n at or  

6: 1 5 p m  C o m mitt e e B u si n e ss  

P u bli c C o m m e nt  

U p d at e s fr o m C o m mitt e e M e m b er s  

6: 3 0 p m  C o u n cil U p d at e  

6: 4 5 p m  Tr a n s p ort ati o n I n v e st m e nt M e a s ur e  

Pr es e nt ers:  

A n d y S h a w , Dir e ct or of M etr o G o v er n m e nt Aff airs & P oli c y D e v el o p m e nt  

M ar gi Br a d w a y, D e p ut y Dir e ct or of M etr o Pl a n ni n g & D e v el o p m e nt  

7: 4 5 p m  C O R E C o -c h air El e cti o n Pr o c e ss  
 
8: 0 0 p m   A dj o ur n  

 



C o m mitt e e o n R a ci al E q uit y | F e b. 2 0, 2 0 2 0

Tr a n s p ort ati o n M e a s ur e: Pr o gr a m s
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• A d o pt e d i n 1 9 9 5

• 5 0 Y e ar Visi o n T f or 
h o w w e gr o w

• S et A N e w 
Pr e c e d e nt F or 
C o m m u nit y 
I n v ol v e m e nt

B a c k gr o u n d: 
2 0 4 0 Gr o wt h C o n c e pt
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P oli c y fr a m e w or k t h at s ets t h e 
c o urs e f or m o vi n g t h e r e gi o n 
s af el y, e q uit a bl y, r eli a bl y a n d 
aff or d a bl y f or d e c a d es t o c o m e

Est a blis h es pri oriti es f or 
f e d er al, st at e a n d r e gi o n al 
f u n di n g

L a st u p d at e d i n 2 0 1 8

R e q uir e d e v er y 5 y e ars

B a c k gr o u n d: R e gi o n al 
Tr a n s p ort ati o n Pl a n

33
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P oli c y Fr a m e w or k: 2 0 1 8 R T P

R e gi o n al Tr a ns p ort ati o n Pl a n: 1 9, 0 0 0 p oi nts of e n g a g e m e nt

“ At t h e e n d of t h e d a y, c o m m u niti es ar e o n t h e gr o u n d a n d t h os e s a m e c o m m u niti es 
ar e t h e o n es e x p eri e n ci n g d e cisi o ns b ei n g m a d e.” - M arí a  H er n á n d ez 
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A n al ysis of p ri o riti es a n d dis p a riti es e x p e ri e n c e d b y hist o ri c all y 
m a r gi n ali z e d c o m m u niti es

Pri oriti es i d e ntifi e d t hr o u g h 
p u bli c e n g a g e m e nt a n d 
t e c h ni c al w or k gr o u p

• S af et y

• A c c ess t o j o bs, pl a c es 
a n d tr a v el o pti o ns

• P u bli c h e alt h

• Aff or d a bilit y

E q uit y p oli c y i n t h e R T P

S o ur c e: 2 0 1 8 R T P ( C h a pt er 3) a n d A p p e n di x E 
( Tr a n s p ort ati o n E q uit y E v al u ati o n)
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Pl a n ni n g a n d D e v el o p m e nt E q uit y Pl a n: 
Fi v e ar e a s of f o c u s

Us e I nfl u e n c e
• I nt e nti o n all y dir e ct t o ols, r es o ur c es, pr o c ess es a n d d e cisi o ns i n ar e a s of i nfl u e n c e t o i m pr o v e o ut c o m es f or 

p e o pl e of c ol or

C h a n g e C ult ur e
• B e c o m e m or e r efl e cti v e of t h e c o m m u nit y w e s er v e b y hiri n g a n d a d v a n ci n g p e o pl e of c ol or i n t h e d e p art m e nt, 

i n t h e r e gi o n, a n d i n t h e fi el d of ur b a n pl a n ni n g

A c c e ss T o P o w er
• E m p o w er p e o pl e of c ol or t o c o cr e at e a n d p arti ci p at e i n a d vis or y a n d d e cisi o n m a ki n g pr o c ess es. 

K e e p M o vi n g
• Est a blis h n e w pr a cti c es wit h a f o u n d ati o n of r a ci al e q uit y; r etir e o ut d at e d pr a cti c es a n d a p pr o a c h es

B e A c c o u nt a bl e
• E ns ur e t h at w e h ol d o urs el v es a n d all o w ot h ers t o h ol d us a c c o u nt a bl e f or a c c o m plis h o ur r a ci al e q uit y g o als
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• R e gi o n al H o usi n g B o n d

• 2 0 1 8 Ur b a n Gr o wt h B o u n d ar y D e cisi o n

• Tr a ns p ort ati o n I n v est m e nt M e a s ur e
I nfl u e n c e

• E q uit y I n Hiri n g

• I nt er ns hi p Pr o gr a m

• Pr of essi o n al d e v el o p m e nt p e o pl e of c ol or i n pl a n ni n g
C ult ur e

• C o m mitt e e Str u ct ur e a n d M e m b ers hi p

• H o usi n g B o n d St a k e h ol d er A d vis or y T a bl e

• C o m m u nit y P art n ers hi ps
P o w er

• E m er gi n g T e c h n ol o gi es

• S af e R o ut es t o S c h o ol

• J uris di cti o n al Tr a nsf er
M o m e nt u m

• Tr a ns p ar e nt m o nit ori n g a n d r e p orti n g o n g o als

• C o m m u nit y r e pr e nt ati v es o n T P A C

• C O R E
A c c o u nt a bilit y

P & D E q uit y Pl a n 
I m pl e m e nt ati o n: E x a m pl e s
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O v er vi e w: Tr a n s p ort ati o n 
m e a s ur e

C orri d or 
i n v est m e nts

R e gi o n wi d e 
pr o gr a m s

O v ersi g ht & 
a c c o u nt a bilit y 
str u ct ur e

A d v a n ci n g
r e gi o n al p oli c y: 
E q uit y, Cli m at e, 
S af et y, M o bilit y
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Ti m eli n e o v er vi e w

Fi n al 
p a c k a g e

O v ersi g ht

Ti er 2 
c orri d ors

Pr o gr a ms

R e v e n u e 
m e c h a ni s m

Ti er 1 
c orri d or 
pr oj e ct s

R e gi o n wi d e
pr o gr a ms

C orri d ors & 
o ut c o m es

S pri n g S u m m er F all Wi nt er S pri n g 2 0 2 0 L at e s pri n g 2 0 2 0

L o c al I n v e st m e nt T e a m s C o m m u nit y P art n ers hi p s

E n g a g e m e nt: Pr o gr a m s



1 0

T a s k F or c e 
m e m b ers hi p

R e c o m m e n d ati o n & 
s el e cti o n of 
c orri d ors, pr oj e cts, 
pr o gr a m s

E q uit y l e n s: D e ci si o n- m a ki n g



1 1

2 0 1 8 R e gi o n al 
Tr a ns p ort ati o n Pl a n 
( 1 9, 0 0 0 p e o pl e 
e n g a g e d)

F or u m s & w or ks h o ps

O nli n e s ur v e ys

L o c al I n v est m e nt 
T e a m s

C o m m u nit y 
P art n ers hi ps

E q uit y l e n s: E n g a g e m e nt



1 2

A P A N O, P A A L F, V er d e, U nit e Or e g o n

R e cr uiti n g p e o pl e, pr o vi di n g i n p ut 
o n pr o gr a m c o m m u nit y w or ks h o ps

H o sti n g di s c u s si o n gr o u ps

Pr o m oti n g o nli n e e n g a g e m e nt

M a ki n g n e w r e gi o n al c o n n e cti o n s

Pr es e nti n g t o M etr o C o u n cil

C o m m u nit y P art n er a cti viti e s



1 3

• M a k e m aj or str e ets s af e r f or e v er y o n e

• M a k e it e a si er t o g et ar o u n d – h o w e v er y o u g et ar o u n d

• A d dr ess cli m at e  c h a n g e a n d s u p p ort r esili e n c y

• Pri oriti z e i n v est m e nts s u p p orti n g c o m m u n iti e s of c ol or

• S u p p ort cl e a n air  a n d w at er, a n d h e alt h y e c os yst e m s

• Dri v e e c o n o mi c gr o wt h

• L e v er a g e r e gi o n al a n d l o c al i n v est m e nts i n h o usi n g, p ar ks

W h at ar e w e tr yi n g t o d o ?
K e y C o u n cil & T a s k F or c e o ut c o m e s



Ti er 1 C orri d ors



W h at ar e w e i n v e sti n g i n ?

Ti er 1 
I n v e st m e nt s 

$ 3. 8 billi o n m e a s ur e i n v e st m e nt s
L e v er a gi n g $ 2. 2 billi o n i n 
f e d er al & l o c al f u n d s

5 6 %
ar e Tr a n sit r el at e d.

3 8 %
ar e S af et y r el at e d.

7 9 %
ar e i n E q uit y F o c u s Ar e a s .

1 5

A d diti o n al r a ci al e q uit y 
a n al y si s u n d er w a y



1 6

R e gi o n wi d e Pr o gr a m s: 
$ 5 0 milli o n a n n u al i n v e st m e nt

S af e R o ut e s
t o S c h o ol

S af et y 
H ot S p ot s

M ai n Str e et s
R e vit ali z ati o n

A cti v e Tr a n s p ort ati o n
R e gi o n al C o n n e cti o n s

S af e a n d Li v a bl e Str e ets

B ett er B u s B u s 
El e ctrifi c ati o n

St u d e nt F ar e
Aff or d a bilit y

F ut ur e of Tr a nsit

Pr e v e nti n g
di s pl a c e m e nt

Pr ot e cti n g/ Pr e s er vi n g
M ultif a mil y H o u si n g

F ut ur e C orri d or
Pl a n ni n g

C o m m u nit y st a bilit y

Q u esti o ns f or 
dis c ussi o n:
H o w c a n pr o gr a m s
b est a d v a n c e 
Str at e gi c Pl a n ?

H o w s h o ul d w e 
tr a c k pr o gr ess ?



1 7

G at h er i n p ut fr o m C O R E, 
c o m m u nit y w or ks h o ps, p art n ers

D e v el o p e n g a g e m e nt r e p ort

St aff pr o gr a m r e c o m m e n d ati o n, 
A pril

A pril C O R E di s c u s si o n: 
A c c o u nt a bilit y

N e xt st e p s



Q u e sti o n s ?



# g et m o vi n g 2 0 2 0
g et m o vi n g 2 0 2 0. or g



T R A N S P O R T A TI O N I N V E S T M E N T M E A S U R E   F E B. 1 0, 2 0 2 0  
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S u p p o rti n g	t h e	 St r at e gi c	 Pl a n	t o	 A d v a n c e	 R a ci al	 E q uit y,	 Di v e r sit y	 a n d	I n cl u si o n:	 2 0 2 0	 T r a n s p o rt ati o n	I n v e st m e nt	 M e a s u r e	
D R A F T 	 –	 F o r	 C O R E	M e eti n g 	2 / 2 0 / 2 0 2 0 	

M etr o’s r a ci al e q uit y 
str at e g y g o al  

H o w h a s t his g o al b e e n r efl e ct e d 
i n m e a s ur e d e v el o p m e nt a n d 
e n g a g e m e nt ?  

H o w c o ul d t his g o al b e a d v a n c e d 
i n m e a s ur e i m pl e m e nt ati o n ? 

A d diti o n al n ot e s  

C o n v e n e a n d s u p p ort 
r e gi o n al [j uris di cti o n al] 
p art n er s t o a d v a n c e 
r a ci al e q uit y  

B uil d off R e gi o n al Tr a ns p or t ati o n 
Pl a n p r o c e ss wit h d e e p f o c us o n 
r a ci al e q uit y 

R e gi o n al  p art n er s e n g a g e wit h 
a n d li st e n t o c o m m u niti e s of 
c ol or at T as k F or c e,  L o c al 
I n v e st m e nt Te a m s,  c o m m u nit y 
w or ks h o ps a n d ot h er di s c ussi o ns  

C o m m u nit y P art n er s hi p pr o gr a m  
t o e x p a n d c a p a cit y of 
c o m m u niti e s of c ol or -l e d or g s t o 
e n g a g e j uri s di cti o ns  

J uri s di cti on al p a rt n er s will b e 
pri m ar y i n v e st m e nt d eli v er y 
a g e n ci e s; A c c o u nt a bilit y 
m e as ur e s u n d er d e v el o p m e nt  
will i n cl u d e g ui d eli n e s r e g ar di n g 
r a ci al e q uit y o ut c o m e s a n d 
c o m m u nit y e n g a g e m e nt   

 

T h e T as k F or c e a n d M etr o C o u n cil h a v e  
el e v at e d  r a ci al e q uit y as a c or e 
o ut c o m e of t h e p ot e nti al m e as ur e  

C o or di n ati n g wit h aff or d a bl e h o usi n g 
b o n d a n d p ar ks a n d n at ur e b o n d  t e a m s 
t o i nf or m c o nsi st e nt e x p e ct ati o ns f or 
r a ci al e q uit y m etri cs a n d c o m mu nit y 
e n g a g e m e nt.  

P l a nni n g & D e v el o p m e nt  h as c o n v e n e d 
tr ai ni n g s a n d pr o vi d e d ot h er s u p p ort 
f or j uri s di cti o n al p art n er s t o a d v a n c e 
r a ci al e q uit y. 

M e a ni n gf ull y e n g a g e 
c o m m u niti e s of c ol or  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T as k F or c e h as str o n g  
r e pr e s e nt ati o n of p e o pl e 
a c c o u nt a bl e t o  c o m m u niti e s of 
c ol or , dir e ctl y e n g a gi n g wit h 
el e ct e d offi ci al s a n d f ell o w 
c o m m u nit y l e a d er s  

S pri n g 2 0 1 9 f or um s  or g a niz e d 
wit h  a c o h ort of c o m m u nit y 
or g a niz ati o ns  di s c ussi n g 
h o usi n g/ p ar ks/tr a ns p ort ati o n  

D e e p e n g a g e m e nt wit h L o c al 
I n v e st m e nt T e a m s  o v er t h e 
s u m m er: 20 + m e eti n g s a n d t o ur s 
t o di s c uss pot e nti al i n v e st m e nts  

(c o nt.)  

Im pl e m e nt ati o n t o  i n cl u d e 
s p e cifi c g ui d eli n e s r e g ar di n g 
c o m m u nit y e n g a g e m e nt, 
e s p e ci all y  wit h  c o m m u niti e s of 
c ol or, t o f urt h er r efi n e pr oj e cts 
a n d pr o gr a m s f u n d e d b y t h e 
m e as ur e . 

A p pl y a r a ci al e q uit y l e ns t o 
o v er si g ht & a c c o u nt a bilit y 
str u ct ur e  d e v el o p m e nt  

 

Eff ort b uil ds o n 2 0 1 8 R e gi o n al 
Tr a ns p ort ati o n Pl a n, w hi c h i n cl u d e d 
e xt e nsi v e  e n g a g e m e nt wit h  c o m m u niti e s of 
c ol or  t o d efi n e k e y pri oriti e s 
 
M etr o h as h el d m ulti pl e di sc ussi o ns wit h 
l e a d er s of c o m m u niti e s of c ol or-b as e d 
or g a niz ati o ns t o s h a p e m e as ur e 
d e v el o p m e nt , d e cisi o n -m a ki n g pr o c e ss a n d 
e n g a g e m e nt g o al s a n d pl a ns  
 
P u bli c e n g a g e m e nt  i n cl u d es sti p e n ds, 
c hil d c ar e a n d ot h er str at e gi e s t o en c o ur a g e 
di v er s e p arti ci p ati o n  
 
 
 



T R A N S P O R T A TI O N I N V E S T M E N T M E A S U R E   F E B. 1 0, 2 0 2 0  
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M e a ni n gf ull y e n g a g e 
c o m m u niti e s of c ol or  
( c o nt.) 

M etr o all o c at e d $ 1 5 0, 0 0 0 f o r 
p art n er s hi ps wit h c o m m u niti e s of 
c ol or -l e d or g a ni z ati o ns t o b uil d 
c a p a cit y & c o- h ost e n g a g e m e nt 
a cti viti e s  el e v ati n g c o m m u niti e s 
of c ol or  

A d diti o n al p art n er s h i p wit h 
G etti n g T h er e T o g et h er b uil di n g 
c o n n e cti o ns i n a d v o c a c y  

Hir e, tr ai n a n d 
pr o m ot e r a ci all y 
di v er s e w or kf or c e  

M etr o Pl a n ni n g & D e v el o p m e nt d e p art m e nt r a ci al e q uit y pl a n i n cl u d e s s p e cifi c a cti o ns t o m e et t hi s g o al w hi c h w o ul d b e 
a p pli c a bl e  f or m e as ur e i m pl e m e nt ati o n, i n cl u di n g hiri n g, tr ai ni n g a n d pr o m oti o n of st aff. 

Cr e at e s af e a n d 
w el c o mi n g s er vic e s, 
pr o gr a ms a n d 
d e sti n ati o n s  

W or k wit h c o m m u nit y p art n er s 
t o f o c us e n g a g e m e nt  o n 
w el c o mi n g  a n d  el e v ati n g 
e x p eri e n c e s a n d v oi c e s of 
c o m m u niti e s of c ol or  

F a ci lit ati o n of T as k For c e  a n d 
L o c al I n v e st m e nt T e a m s  t o 
el e v at e m ar gi n ali z e d v oi c e s 

Alt h o u g h M etr o will n ot o w n 
m ost i n v e st m ents b uil t t hr o u g h 
m e as ur e, us e ur b a n d e si g n 
g ui d eli n e s a n d a gr e e m e nts wit h 
pr oj e ct d eli v er y a g e n ci e s t o 
e ns ur e i n v e st m e nts cr e at e s af e, 
w el c o mi n g f a cilitie s  f or all.  

 

All o c at e r es o ur c e s t o 
a d v a n c e r a ci al e q uit y  

C or e o ut c o m e i d e ntifi e d b y 
M etr o C o u n cil , T as k F or c e  

E x pli cit crit eri o n i n s el e cti o n  & 
d e v el o p m e nt  of m e as ur e 
c orri d or s, pr oj e cts a n d pr o gr a m s  

M etr o t o  f u n d c o m m u nit y-l e d 
a nti -di s pl a c e m e nt str at e gi e s 
al o n g si d e c orri d or i n v e st m e nts  

M etr o c o n d u cti n g a d diti o n al 
r a ci al e q uit y a n al ysi s of p ot e nti al 
i n v e st m e nts a n d r e v e n u e 
m e c h a ni s m  

W or ki n g wit h T as k F or c e a n d 
c o m m u nit y p art n er s t o i d e ntif y 
m e as ur a bl e o ut c o m e s as p art of 
o v er si g ht pr o c e ss; cr e at e 
m e c h a ni s m s t o r e c o m m e n d 
c h a n g e s if n e e d e d   

M etr o t o w or k wit h  
i m pl e m e nt ati o n p art n er s t o 
d e v el o p g o al s a n d m etri c s  f or 
c o ntr a cti n g wit h mi n orit y o w n e d 
b usi n e ss e s a n d w or kf or c e  
d e v el o p m e nt . 
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D at e: 	 M o n d a y,	 F e b r u a r y	 1 0,	 2 0 2 0 	

T o: 	 C o m m itt e e	 o n	 R a ci al	 E q uit y	 a n d	i nt e r e st e d	 p a rti e s	

F r o m: 	 A n d y	 S h a w,	 Di r e ct o r	 of	 G o v e r n m e nt	 Aff ai r s	 a n d	 P oli c y	 D e v el o p m e nt 	

	 M a r gi	 B r a d w a y,	 D e p ut y	 Di r e ct o r	 of	 Pl a n ni n g	 &	 D e v el o p m e nt 	

S u bj e ct :	 T r a n s p o rt ati o n	I n v e st m e nt	 M e a s u r e 	|	B a c k g r o u n d	f o r	 F e b.	 2 0	 C O R E	 m e eti n g 	

	
O n	 F e b.	 2 0,	 w e	 a r e	l o o ki n g	f o r w a r d	 t o	a	 di s c u s si o n	 wit h 	C O R E	 a b o ut	 h o w	 a	 s u it e	 of	 r e gi o n wi d e	
i n v e st m e nt	 p r o g ra m s	 c o ul d	 h el p	 a	 p ot e nti al	 2 0 2 0	t r a n s p o rt ati o n	i n v e st m e nt 	m e a s u r e	 a d v a n c e	 t h e	
r e gi o n ’ s	r a ci al	 e q uit y 	g o al s .		
	
T hi s	 m e m o	 p r o vi d e s	 b a c k g r o u n d	 o n	t h e	 m e a s u r e ’ s	 d e v el o p m e nt	t o	 d at e,	i n cl u di n g	 e n g a g e m e nt	 a n d	
f ou n d ati o n al	li n k s	t o	 t h e	 St rat e gi c	 Pl a n	t o	 A d v a n c e	 R a ci al 	 Eq uit y,	 Di v e r s it y	 a n d	In cl u si o n,	 a s	 w ell	 a s	
ot h e r	 r e gi o n al 	p o li ci e s.	
	

O v e r vi e w	 of	t h e	 m e a s u r e	
I n	J a n u a r y	 2 0 1 9,	t h e	 M et r o	 C o u n cil	 p r o vi d e d	di r e cti o n 	o n	 t h e	 st r u ct u r e	 of	 a	 p ot e nti al	i n v e st m e nt	
m e a s u r e	t o	 h el p	 a d v a n c e	 o ut c o m e s 	i d e ntifi e d	t h r o u g h	 d e e p	 c o m m u nit y	 e n g a ge m e nt	i n	t h e	 2 0 1 8	
R e gi o n al	 T r a n s p o rt ati o n	 Pl a n	 p r o c e s s.	 T h e s e	 o ut c o m e s	i n cl u d e 	r a ci al	 e q uit y,	 cli m at e,	 s af et y	 a n d	
c o n g e sti o n	 r eli ef .	T h e	 C o u n cil	 al s o	 di r e ct e d 	t h at	t h e	 m e a s u r e	a d v a n c e	 t h e	 St r at e gi c	 Pl a n	t o	 A d v a n c e	
R a ci al	 E q ui t y,	 Di v e r sit y	 a n d	I n cl u si o n;	Cli m at e	 S m a rt	 St r at e g y;	 2 0 1 8	 R e gi o n al	 T r a n s p o rt ati o n	 Pl a n;	
a n d	 2 0 4 0	 G r o wt h	 C o n c e pt. 	
	
T h e	 C o u n cil	 di r e ct e d	t h e	 m e a s u r e	 i n cl u d e	s e v e r al	 el e m e nt s:	 	

- S p e cifi c	 i n v e stm e nt s	 i n	 s o m e	 of	t h e	 r e gi o n’ s	 m o st	 d a n g e r o u s	 a n d	h e a vil y -t r a v el e d	
c o r ri d o r s .	C u r r e ntl y	t h e	 e x p e ct e d	 s c o p e	 of	t h e s e	i n v e st m e nt s	i s	 a p p r o xi m at el y	 $ 3. 8	 billi o n,	
l e v e r a gi n g	 ab o ut	 $ 2. 2	 billi o n	i n	 e x p e ct e d	f e d e r al	 a n d	l o c al	i n v e st m e nt s. 	

- R e g i o nwi d e	 p r o g r a m s 	t h at	i n v e st	i n	 s af et y,	t r a n sit	 a n d	 c o m m u nit y	 st a bilit y.	 C u r r e ntl y	w e	
e x p e ct 	a n	i n v e st m e nt	 of	 r o u g hl y	 $ 5 0	 milli o n	 a 	y e a r	f o r	 2 0	 y e a r s. 	

- O v e r si g ht	 a n d	 a c c o u nt a bilit y	 m e c h a ni s m s 	t o	e n s u r e	 w e	 a r e	 a d v a n ci n g	 k e y	 d e si r e d	
o ut c o m e s	 a n d	 f ulfilli n g	 c o m mit m e nt s		

	
T r a n s p o rt ati o n	 F u n di n g	 T a s k	 F o r c e 	
T h e	 C o u n cil	 a p p oi nt e d 	 a	l a r g e	R e gi o n al	 T r a n s p o rt ati o n	 F u n di n g	 T a s k	 F o r c e 	t o	 ad vi s e	it	 o n	t h e	
m e a s u r e .	C o -c h ai r e d	 b y	 C o m mi s si o n e r s	J e s si c a	 V e g a	 P e d e r s o n	 a n d	 P a m	 T r e e c e,	t h e	 T a s k	 F o r c e	 will	
h a v e 	m et	 1 8 	ti m e s	a s	 of	t h e	 d at e	 of	t hi s	 C O R E	 m e eti n g .	R e c r uit m e nt	f o r	t h e	 T a s k	 F o r c e	i n cl u d e d	 a	
s p e cifi c	 r a ci al	 e q uit y	l e n s.	 T h e	 T a s k	 F o r c e	i n cl u d e s	 l e a d e r s	of	 s e v e r al	 c o m m u niti e s	 of	 c ol o r -l ed	
o r g a ni z ati o n s,	i n cl u di n g	 A P A N O,	 C o aliti o n	 of	 C o m m u niti e s	 of	 C ol o r,	 U nit e	 O r e g o n,	 V e r d e	 a n d	 N A M C,	
al o n g si d e	 el e ct e d	 offi ci al s,	t r a n s p o rt ati o n	 a d v o c at e s	 a n d	 b u si n e s s	l e a d e r s .			
	
T h e	 T a s k	 F o r c e	 h a s	 r e vi e w e d	 M et r o	 C o u n cil	 di r e cti o n	 a n d	 p oli c y	 r e g a r di n g	t h e	 m e a s u r e;	i d e ntifi e d	
a d diti o n al	 d e si r e d	 o ut c o m e s;	 a n d	 p r o vi d e d	i n p ut	t o	 C o u n cil	 o n	 p ri o rit y	 c o r ri d o r s,	 r e gi o n wi d e	
p r o g r a m s	 a n d 	r e v e n u e	 m e c h a ni s m s. 	T h r o u g h o ut	t hi s	 p r o c e s s,	 p ri o riti zi n g	i n v e st m e nt s	t h at	 s u p p o rt	
c o m m u niti e s	 of	 c ol o r	 h a s 	b e e n 	a m o n g	t h e	 M et r o	 C o u n cil’ s	 a n d	 T a s k 	F o r c e’ s 	k e y	 d e si r e d	 o ut c o m e s ,	
al o n g	 wit h	 c o m pl e m e nt a r y	 o ut c o m e s	 s u c h	 a s	i m p r o vi n g	 s af et y,	 r e d u ci n g	 cli m at e	 p ol l uti o n,	 a n d	
m a ki n g	it	 e a si e r	t o	 w o r k,	 s c h o ol	 a n d	 ot h e r	 d e sti n ati o n s .	
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C o r ri d o r	i n v e st m e nt s :	I d e ntifi e d	i n	 p a rt n e r s hi p	 wit h	c o m m u nit y 	
I n	J u n e	2 0 1 9 ,	i nf o r m e d	 b y	i n p ut	f r o m	t h e	 T a s k	 F o r c e,	 a n al y si s	 of	 r a ci al	 e q uit y	 a n d	 oth e r	 o ut c o m e s, 	
a n d	 a n	 o nli n e	 s u r v e y	 c o m pl et e d	 b y	 a p p r o xi m at el y	 3, 5 0 0	 a r e a	 r e si d e nt s,	t h e	 M et r o	 C o u n cil	 di r e ct e d	
st aff	t o	 m o v e	 1 3	“ Ti e r	 1”	 c o r ri d o r s	i nt o	f u rt h e r	 p r oj e ct	i d e ntifi c ati o n,	 d e v el o p m e nt	 a n d	 e n g a g e m e nt.	
T h e	 c o u n cil	 al s o	i d e ntifi e d	 1 7 	“ Ti e r	 2”	 c o r ri d o r s	t h at	 c o ul d	 al s o	b e	 c o n si d e r e d	f o r	f u n di n g .		
	
L o c al	I n v est m e nt	 T e a ms :	M et r o	 w o r k e d	 wit h 	c o m m u nit y - ba s e d	 o r g a ni z ati o n s	 a n d	t h e	 G etti n g	 T h e r e	
T o g et h e r	 c o aliti o n	 t o	c o n v e n e 	t h r e e	 L o c al	I n v e st m e nt	 T e a m s	 c o m p o s e d	 of	 p e o pl e	 wit h	li v e d	
e x p e ri e n c e	i n	t h e	 c o r ri d o r s ,	p r o vi di n g 	sti p e n d s	t o	 s u p p o rt	 c o m m u nit y	 m e m b e r s’	i n v ol v e m e nt.	 L o c al	
I n v e st m e nt	 T e a m s	 s p e nt	d o z e n s	 of 	h o u r s 	in	J ul y	 a n d	 A u g u st	 2 0 1 9 	t o u ri n g	 c o r ri d o r s,	 r e vi e wi n g	
p ot e nti al	i n v e st m e nt s	 a n d	 p r o vi di n g	f e e d b a c k	t o	i nf o r m	 st aff	i n v e st m e nt	 r e c o m m e n d ati o n s	 a s	 w ell	
a s	 T a s k	 F o r c e	 a n d	 C o u n cil	 di s c u s si o n s .	T h e	t e a m s	 s p o k e 	di r e ctl y	t o	t h e	 T a s k	 F o r c e	i n	 S e pt e m b e r. 		
	
Aft e r	 e xt e n d e d	 di s c u s si o n ,	t h e	T a s k	 F o r c e 	fi n ali z e d	c o r ri d o r	i n v e st m e nt 	r e c o m m e n d ati o n s 	t o	t he	
M et r o	 C o u n cil 	o n	 D e c.	 1 9,	 2 0 1 9. 	M o st	 of	t h e s e	 r e c o m m e n d ati o n s	 w e r e	 u n a ni m o u s.	 T h e y	 	i n cl u d e	
a b o ut	 $ 3. 8	 billi o n	i n	 p r o p o s e d	i n v e st m e nt s ,	 wit h	t h e	 v a st	 m aj o rit y	 s u p p o rti n g	 e n h a n c e d	t r a n sit	 a n d	
s af et y .	 T h e	 T a s k	 F o r c e’ s	r e c o m m e n d ati o n s	 a r e	 att a c h e d	 wit h	t hi s	 p a c k et. 	
	
F oll o wi n g	 a	 p u bli c	 h e a ri n g	 a n d	 di s c u s si o n	 at	t w o	 w o r k	 s e s si o n s ,	th e	 M et r o	 C o u n cil	 a d v a n c e d	 t h e	
T a s k	 F o r c e’ s 	u n a ni m o u s 	c o r ri d o r	 p r oj e ct 	r e c o m m e n d ati o n s 	i n	J a n u a r y,	di r e cti n g	 st aff	t o	 a n s w e r	
s e v e r al	 q u e sti o n s 	r e g a r di n g	 p o s si bl e	 b e n efit s	 a n d	 i m p a ct s	of	 s e v e r al	 p r o p o s e d	 i n v e st m e nt s.		
	
R e gi o n wi d e	 p r o g r a m s :	 S e r vi n g	 n e e d s	t h r o u g h o ut	 o u r	 c o m m u niti e s	
M et r o	 w o r k e d	 wit h	 a	 c o h o rt	 of	 c o m m u nit y	 o r g a ni z ati o n s	t o	 c o n d u ct	 s e v e r al	f o r u m s	i n	 s p ri n g	 2 0 1 9	
t o	 e x pl o r e	 p ot e nti al	p ri o riti e s	f o r	 t r a n s p o rt ati o n	i n v e st m e nt	t h r ou g h o ut	t h e	 r e gi o n ;	t h e s e	f o r u m s	
al s o	i n cl u d e d	 di s c u s si o n	 of	t h e	 r e gi o n al	 aff o r d a bl e	 h o u si n g	 b o n d	 a n d	t h e	 P a r k s	 a n d	 N at u r e	 b o n d	
r e n e w al	t h e n	 u n d e r	 d e v el o p m e nt.	 M et r o	 a n d	t h e 	C o aliti o n	 of	 C o m m u niti e s	 of	 C ol o r	 c o -h o st e d 	a	
c o m m u nit y	l e a d e r s	f o r u m	 o n	t h e s e	t o pi c s	i n	 A p ril	 2 0 1 9. 	
	
I n	 S e pt e m b e r	 2 0 1 9,	i nf o r m e d	 b y	t h e s e	f o r u m s	a n d	 T a s k	 F o r c e	 di s c u s si o n s	 o v e r	t h e	 s u m m e r,	t h e	
M et r o	 C o u n cil	 a d v a n c e d	 ni n e	 r e gi o n wi d e	 p r o g r a m s	t o	f o r	 p ot e nti al	i n cl u si o n	i n	t h e	 m e a s u r e,	 at	 a n	
e x p e ct e d	i n v e st m e nt	 of	 $ 5 0	 milli o n	 a n n u all y .	St aff	 a r e	 n o w	 d e v el o pi n g	t h e s e	 p r o g r a m s	f u rt h e r	 wit h	
c o m m u nit y	 a n d	j u ri s di cti o n al	 p a rt n e r s.	 T h e	 p r o g r a m s	f all	i nt o	t h r e e	 b r o a d	 c at e g o ri e s :	 S af e	 a n d	
Li v a bl e	 St r e et s,	i n cl u di n g	 S af e	 R o ut e s	t o	 S c h o ol	 a n d	 A cti v e	 T r a n s p o rt ati o n	 R e gi o n al	 C o n n e cti o n s;	
F ut u r e	 T r a n sit,	i n cl u di n g	 y o ut h	t r a n sit	 aff o r d a bilit y 	a n d	t r a n sit	 v e hi cl e	 el e ct rifi c ati o n;	 a n d	
C o m m u nit y	 St a bilit y,	i n cl u di n g	i n v e st m e nt s	i n	 h o u si n g	 a n d	 a nti -di s pl a c e m e nt	 st r at e gi e s.	 D r aft 	
d e s c ri pti o n s	 of	t h e s e	 p r o g r a m s	 a r e	 att a c h e d. 	
	
M et r o	i s	 c u r r e ntl y	 u n d e rt a ki n g	 a n	i nt e n si v e	 c o m m u nit y	 e n g a g e m e nt	 p r o c e s s	t o	 h el p	 r efi n e	t h e s e	
p r o g r a m s	 a n d	i nf o r m	 a	 st aff	 r e c o m m e n d ati o n.	 T hi s	 e n g a g e m e nt	i n cl u d e s	t h r e e	 c o m m u nit y	
w o r k s h o p s	 c o -h o st e d	 wit h 	M et r o -f u n d e d	 c o m m u nit y	 p a rt n e r s	( s e e	 b el o w)	 a n d	 a d diti o n al	 p a rt n e r-
l e d	 di s c u s si o n s,	a s	 w ell	 a s	 a n	 o nli n e	 e n g a g e m e nt	 o p p o rt u nit y,	 di s c u s si o n s	 wit h	 k e y	 st a k e h ol d e r s	
a n d	 p r a ctiti o n e r s,	 a n d	 a	 T a s k	 F o r c e	 di s c u s si o n	 o n	 M a r c h	 4. 	
	
C o m m u nit y	 P a rt n e r s hi p s 		
I n	l at e	 2 0 1 9,	 aft e r	 a	 r e c r uit m e nt	 a n d	 a p pli c ati o n	 p r o c e s s,	 M et r o	 c o nt r a ct e d	 wit h	f o u r	 c o m m u ni t y-
b a s e d	 o r g a ni z ati o n s	 –	 A P A N O,	 P A A L F,	 U nit e	 O r e g o n	 a n d	 V e r d e	 –	 t o	 c o n d u ct	 a d diti o n al	 e n g a g e m e nt	
wit h	 c o m m u niti e s	 of	 c ol o r	 r e g a r di n g	 p ot e nti al	 p r o g r a m s,	 o v e r si g ht	 a n d	 a c c o u nt a bilit y.	 M et r o	 h a s	
all o c at e d 	$ 1 5 0, 0 0 0	f o r	t h e s e	 p a rt n e r s hi p s,	 w hi c h	 s e e k 	t o	 h el p	 buil d	t h e	 p a rt n e r s’	 c a p a cit y	t o	 e n g a g e	
wit h	 c o m m u niti e s	 of	 c ol o r	t h r o u g h o ut	t h e	 r e gi o n.	 T h e	 p a rt n e r s	 h a v e	 c o -c r e at e d	 s c o p e s	 of	 w o r k	
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wit h	 M et r o.	 A m o n g	 ot h e r	 a cti viti e s,	t h e y	 will	 c o -h o st	 a n d	 r e c r uit	 att e n d e e s	f o r	t h r e e	 c o m m u nit y	
p r o g r a m	 w o r k s h o p s,	 a n d	 h o st	t h ei r	 o w n	 di s c u s si o n	 g r o u p s	 a n d	 a cti viti e s	 wit h	 c o m m u nit y .	 M et r o	i s	
w o r ki n g	t o	 e n s u r e	t h e	 p a rt n e r s	 h a v e	 m e a ni n gf ul	 o p p o rt u niti e s	t o	 s p e a k 	di r e ctl y	 wit h	t h e	 M et r o	
C o u n cil	 a n d	 s e e	t h ei r	 e n g a g e m e nt	 r efl e ct e d	i n	 d e ci si o n -m a ki n g	 a b o ut	t h e	 m e a s u r e	 a n d	it s	
i m pl e m ent ati o n .		
	
R a ci al	 E q uit y	 A n al y si s 	
M et r o	 i s	c o n d u cti n g 	a n	 a n al y si s	 of	t h e	 r a ci al	 e q uit y	i m p a ct s	 of	t h e	i n v e st m e nt	 m e a s u r e’ s	 p ot e nti al	
p r oj e ct s,	 p r o g r a m s	 a n d	 r e v e n u e	 m e c h a ni s m s.	 L e d	 b y	t h e	 Di v e r sit y,	 E q uit y	 a n d	I n cl u si o n	t e a m	 wit h	
s u p p o rt	f r o m	 M et r o’ s	 R e s e a r c h	 C e nt e r,	 Pl a n ni n g	 &	 D e v el o p m e nt	 a n d	 C o m m u ni c ati o n s	t e a m s,	 a n d	
i nf o r m e d	 b y	 e n g a g e m e nt	 wit h	 c o m m u nit y	 p a rt n e r s,	t hi s	 a n al y si s	 will	 b e	 p r e s e nt e d	t o	t h e	 M et r o	
C o u n cil	 a n d	 T a s k	 F o r c e	i n	t h e	 c o mi n g	 m o nt h s	t o	 h el p	i nf o r m	 d e ci si o n -m a ki n g	 a b o ut	 a	fi n al	
i n v e st m e nt	 p a c k a g e	 a s	 w ell	 a s	 o v e r si g ht	 a n d	 a c c o u nt a bilit y	t h r o u g h	t h e	 m e a s u r e’ s	i m pl e m e nt ati o n.	
	
W e	 pl a n	t o 	r et u r n	t o	 C O R E	f o r	 a	 di s c u s si o n	 of 	o v e r s i g ht	 a n d	a c c o u nt a bilit y	 m e c h a n i s m s	 at	 yo u r	
A p ril	 m e eti n g. 	
	
Att a c h m e nt s: 	

- T a s k	 F o r c e	 C o r ri d o r	I n v e st m e nt	 R e c o m m e n d ati o n s,	 D e c e m b e r	 2 0 1 9 	
- D r aft	 R e gi o n wi d e	 P r o g r a m	 d e s c ri pti o n s,	J a n u a r y	 2 0 2 0 	

- T a bl e:	 S u p p o rti n g	t h e	 St r at e gi c	 Pl a n	t o	 A d v a n c e	 R a ci al	 E q uit y,	 Di v e r sit y 	a n d	I n cl u si o n



2 0 0 6 1

1

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

T a s k F o r c e R e c o m m e n d ati o n s  
f o r Ti e r 1 C o r ri d o r I n v e s t m e n t s

I n e a rl y 2 01 9 t h e T a s k F o r c e i d e n ti fi e d s e v e r al k e y v al u e s a n d d e si r e d o u t c o m e s f o r t h e 

m e a s u r e. T h e s e p r o vi d e d a k e y g ui d e f o r t h e s t a ff r e c o m m e n d a ti o n. T h e s e v al u e s 

i n cl u d e t h e f oll o wi n g. M o r e d e t ail s c a n b e f o u n d a t o r e g o n m e t r o. g o v / t r a n s p o r t a ti o n .

• I m p r o v e s a f e t y

• P ri o ri ti z e i n v e s t m e n t s t h a t s u p p o r t c o m m u ni ti e s o f c ol o r

• M a k e i t e a si e r t o g e t a r o u n d

• S u p p o r t r e sili e n c y

• S u p p o r t cl e a n ai r, cl e a n w a t e r, a n d h e al t h y e c o s y s t e m s

• S u p p o r t e c o n o mi c g r o w t h

• I n c r e a s e a c c e s s t o o p p o r t u ni t y f o r l o w-i n c o m e O r e g o ni a n s

• L e v e r a g e r e gi o n al a n d l o c al i n v e s t m e n t s
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E a rl y i n 2 0 1 9, t h e M e t r o C o u n cil a s s e m bl e d a di v e r s e g r o u p o f c o m m u ni t y l e a d e r s f r o m t h r o u g h o u t g r e a t e r 

P o r tl a n d.  Y o u a s k e d u s t o p r o vi d e y o u wi t h a d vi c e a n d r e c o m m e n d a ti o n s o n a p o t e n ti al 2 0 2 0 t r a n s p o r t a ti o n 

f u n di n g m e a s u r e t h a t c o ul d m a k e m u c h- n e e d e d r e gi o n al i n v e s t m e n t s i n h el pi n g p e o pl e g o pl a c e s r eli a bl y a n d 

s a f el y i n a g r o wi n g, i n c r e a si n gl y c o n g e s t e d r e gi o n. I n y o u r c h a r g e, y o u di r e c t e d u s t o a p pl y “ h o n e s t, s ol u ti o n s-

f o c u s e d di al o g u e” i n r e p r e s e n ti n g t h e n e e d s o f o u r c o n s ti t u e n ci e s a n d c o m m u ni ti e s.

It h a s b e e n a n h o n o r f o r u s t o s e r v e a s t h e c o- c h ai r s o f t hi s T a s k F o r c e. T h r o u g h si x t e e n m e e ti n g s t o d a t e, t hi s 

u ni q u e g r o u p h a s a r ti c ul a t e d s h a r e d v al u e s, c o n si d e r e d c o m m u ni t y n e e d s, a n d e x pl o r e d p o t e n ti al p ri o ri ti e s 

f o r i n v e s t m e n t. W e h a v e t h o u g h t bi g, s o u g h t c o n s e n s u s a s m u c h a s p o s si bl e, a n d r e s p e c t e d t h e r e m a r k a bl y f e w 

pl a c e s w h e r e o u r vi e w s di v e r g e. 

D e v el o pi n g o ur r e c o m m e n d ati o n s

I n J u n e, wi t h i n p u t f r o m t h e T a s k F o r c e, t h e M e t r o C o u n cil p ri o ri ti z e d 1 3 o f t h e r e gi o n’ s b u si e s t a n d m o s t 

d a n g e r o u s t r a v el r o u t e s a s Ti e r 1 C o r ri d o r s f o r t h e p o t e n ti al m e a s u r e; a n a d di ti o n al 1 6 c o r ri d o r s w e r e i d e n ti fi e d 

a s Ti e r 2. 

F oll o wi n g a s u m m e r o f e n g a g e m e n t wi t h c o m m u ni t y a n d j u ri s di c ti o n al p a r t n e r s, M e t r o s t a ff s u b mi tt e d Ti e r 1 

c o r ri d o r i n v e s t m e n t r e c o m m e n d a ti o n s t o t h e T a s k F o r c e i n O c t o b e r. T h e s e r e c o m m e n d a ti o n s w e r e i n f o r m e d 

b y C o u n cil a n d T a s k F o r c e o u t c o m e s; i n p u t f r o m L o c al I n v e s t m e n t T e a m s a n d p a r t n e r j u ri s di c ti o n s; a n d 

a s s e s s m e n t s o f r e a di n e s s, ri s k a n d b e n e fi t s o f p o t e n ti al i n v e s t m e n t s. T h e y p r o p o s e d a p p r o xi m a t el y $ 3.1 1 

billi o n i n i n v e s t m e n t s f r o m t h e m e a s u r e, l e v e r a gi n g a n e x p e c t e d $ 2.1 3 billi o n i n e x p e c t e d f e d e r al a n d l o c al 

f u n d s.

O n N o v. 6 a n d 2 0, t h e T a s k F o r c e di s c u s s e d t h e s t a ff r e c o m m e n d a ti o n s a n d a m e n d m e n t s p r o p o s e d b y s e v e r al 

T a s k F o r c e m e m b e r s. A t o u r D e c. 1 8 m e e ti n g i n Cl a c k a m a s, w e t o o k v o t e s o n s e v e r al m o ti o n s t o f o r m ali z e o u r 

o w n Ti e r 1 p r oj e c t r e c o m m e n d a ti o n s t o t h e M e t r o C o u n cil. W e s o u g h t t o a c hi e v e a 7 5 % s h a r e o f p r e s e n t 

m e m b e r s i n o r d e r t o a d v a n c e f o r m al T a s k F o r c e r e c o m m e n d a ti o n s. A d di ti o n all y, a s c o- c h ai r s w e pl e d g e d t o 

s h a r e t h e f ull di s c u s si o n di r e c tl y wi t h y o u t o i n f o r m y o u r o n g oi n g di s c u s si o n a n d di r e c ti o n r e g a r di n g t h e 

p o t e n ti al m e a s u r e.

T h e a tt a c h e d p a c k e t s u m m a ri z e o u r Ti e r 1 p r oj e c t r e c o m m e n d a ti o n s a n d k e y t h e m e s o f di s c u s si o n. I n a d di ti o n, 

s t a ff will s e n d t o y o u t h e D e c. 1 8 m e e ti n g n o t e s a s s o o n a s t h e y a r e a v ail a bl e.

K e y t h e m e s of T a s k F or c e r e c o m m e n d ati o n s a n d di s c u s si o n s

T h e r e a r e s e v e r al k e y p oi n t s w e w o ul d li k e t o hi g hli g h t i n t h e s e r e c o m m e n d a ti o n s a n d t h e T a s k F o r c e 

di s c u s si o n s t h a t s h a p e d t h e m.

R e m a r k a bl e c o n s e n s u s o n al m o s t all r e c o m m e n d e d p r oj e c t s i n t h e Ti e r 1 c o r ri d o r s. T h e s e r e c o m m e n d a ti o n s 

i n c r e a s e t h e t o t al p r o p o s e d f o r Ti e r 1 c o r ri d o r i n v e s t m e n t s b y a p p r o xi m a t el y $ 7 0 0 milli o n b e y o n d t h e M e t r o 

s t a ff r e c o m m e n d a ti o n s. I n cl u di n g p o t e n ti al l e v e r a g e d f u n d s o f $ 2. 2 billi o n, t hi s i n c r e a s e s t h e t o t al t o 

a p p r o xi m a t el y $ 6 billi o n. T a s k F o r c e m e m b e r s v o ti n g a t t h e D e c e m b e r 1 8 m e e ti n g w e r e i n u n a ni m o u s c o n s e n t 

a b o u t t h e o v e r w h el mi n g m aj o ri t y o f t h e s e i n v e s t m e n t s — a p p r o xi m a t el y 9 9 p e r c e n t o f t h e t o t al i n v e s t m e n t. 

T hi s c o n s e n s u s i s t e s t a m e n t t o b o t h t h e s c al e o f n e e d a n d t h e c o n si d e r a bl e c o m m o n g r o u n d t h e T a s k F o r c e h a s 

f o u n d i n o u r w o r k t o g e t h e r.

D a t e:  J a n u a r y 3, 2 0 2 0

T o:  M e t r o C o u n cil

F r o m:  C o m mi s si o n e r J e s si c a V e g a P e d e r s o n a n d C o m mi s si o n e r P a m T r e e c e, T a s k F o r c e C o- C h ai r s

S u bj e c t:  Ti e r 1 C o r ri d o r I n v e s t m e n t R e c o m m e n d a ti o n s

M e m o
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O n e p r o p o s e d i n v e s t m e n t, t h e 8 2 n d A v e n u e a n d Ai r p o r t W a y i n t e r s e c ti o n p r oj e c t, r e a c h e d t h e 7 5 % s u p p o r t 

t h r e s h ol d t o b e a n o ffi ci al T a s k F o r c e r e c o m m e n d a ti o n, b u t di d n o t a c hi e v e u n a ni m o u s c o n s e n s u s. Fi n all y, j u s t 

o n e p r o p o s e d i n v e s t m e n t — t h e n e w c o n n e c t o r r o a d f r o m S E 1 7 2 n d t o S E 1 9 0 t h A v e n u e i n t h e Cl a c k a m a s- t o-

C ol u m bi a c o r ri d o r — f ail e d t o r e a c h t h e 7 5 % s u p p o r t t h r e s h ol d t o b e a n o ffi ci al T a s k F o r c e r e c o m m e n d a ti o n, 

t h o u g h a m aj o ri t y o n D e c. 1 8 di d s u p p o r t t hi s i n v e s t m e n t.

P ri o ri ti zi n g s a f e r s t r e e t s a n d b e tt e r t r a n si t f o r e v e r y o n e.  T h e T a s k F o r c e a g r e e d u n a ni m o u sl y o n 

r e c o m m e n di n g a p p r o xi m a t el y $ 6 5 0 milli o n d oll a r s i n s a f e t y a n d t r a n si t i n v e s t m e n t s b e y o n d t h o s e i n cl u d e d i n 

t h e i ni ti al Ti e r 1 s t a ff r e c o m m e n d a ti o n. T h e s e a d di ti o n al r e c o m m e n d a ti o n s a r e a cl e a r d e cl a r a ti o n o f t h e T a s k 

F o r c e’ s p ri o ri ti e s t o m a k e k e y a r t e ri al s s a f e r f o r p e o pl e w al ki n g, bi c y cli n g, a n d g e tti n g t o t r a n si t, a n d t o m a k e 

t r a n si t a m o r e r eli a bl e, c o m p e ti ti v e a n d c o m f o r t a bl e o p ti o n f o r p e o pl e t h r o u g h o u t t h e r e gi o n. 

T hi n ki n g o f a g r e a t e r r e gi o n al s y s t e m.  H u n d r e d s o f t h o u s a n d s o f p e o pl e i n t h e g r e a t e r P o r tl a n d r e gi o n t r a v el 

a c r o s s ci t y a n d c o u n t y li n e s o n a d ail y b a si s — w h e t h e r w e’ r e c o m m u ti n g t o w o r k o r s c h o ol, r u n ni n g e r r a n d s o r 

g oi n g t o a p p oi n t m e n t s, o u r t r a v el p a tt e r n s s ti t c h u s t o g e t h e r a s o n e r e gi o n wi t h c o m m o n i n t e r e s t s a n d n e e d s. 

S o i t’ s n o s u r p ri s e t h a t t h e T a s k F o r c e r e c o m m e n d a ti o n s r e fl e c t a t r ul y r e gi o n al f u n di n g m e a s u r e, wi t h 

i n v e s t m e n t s a c r o s s t h e m e t r o p oli t a n a r e a will h el p c r e a t e a m o r e r eli a bl e, s a f e r r e gi o n al t r a n s p o r t a ti o n 

s y s t e m n o m a tt e r w h e r e w e li v e, w o r k o r t r a v el — a n d n o m a tt e r h o w w e r e a c h t h e pl a c e s w e n e e d t o g o.

C o n t ri b u ti n g t o t h e r e gi o n’ s r a ci al e q ui t y, cli m a t e a n d s a f e t y g o al s.  T h e T a s k F o r c e w a n t s t o e n s u r e a 

t r a n s p o r t a ti o n i n v e s t m e n t m e a s u r e h el p s a d v a n c e t h e r e gi o n’ s a m bi ti o u s g o al s f o r a d v a n ci n g r a ci al e q ui t y, 

r e d u ci n g c a r b o n e mi s si o n s, a n d r e d u ci n g d e a t h s a n d s e ri o u s i nj u ri e s f r o m c r a s h e s. S t a ff h a v e p r o vi d e d 

p r eli mi n a r y d a t a o n h o w t h e T a s k F o r c e’ s Ti e r 1 r e c o m m e n d a ti o n s s u p p o r t t h e s e g o al s. T a s k F o r c e m e m b e r s 

a r e e a g e r f o r m o r e i n f o r m a ti o n a n d c o n t e x t u ali z a ti o n o f t hi s d a t a al o n g si d e o t h e r s t r a t e gi e s a n d p oli ci e s t h e 

r e gi o n h a s u n d e r t a k e n i n p u r s ui t o f i t s cli m a t e, r a ci al e q ui t y a n d s a f e t y g o al s. T h e T a s k F o r c e al s o w a n t s t o 

e n s u r e t h e m e a s u r e i n cl u d e s cl e a r c o m mi t m e n t s a n d e n o u g h f u n di n g t o i m pl e m e n t e ff e c ti v e, c o m m u ni t y-

b a s e d a n ti- di s pl a c e m e n t s t r a t e gi e s al o n g si d e t r a n s p o r t a ti o n i n v e s t m e n t s.

M ai n t ai ni n g a n d ali g ni n g wi t h f u n di n g f o r r e gi o n wi d e p r o g r a m s.  W hil e t h e s e T a s k F o r c e r e c o m m e n d a ti o n s 

f o c u s o n Ti e r 1 c o r ri d o r i n v e s t m e n t s, T a s k F o r c e m e m b e r s h a v e v oi c e d t h ei r d e si r e t o k e e p f u n di n g f o r t h e 

p r o p o s e d r e gi o n wi d e p r o g r a m s a t t h e s c al e p r e vi o u sl y di s c u s s e d — a t l e a s t $ 5 0 milli o n p e r y e a r. T h e s e 

p r o g r a m s w o ul d m a k e vi t al i n v e s t m e n t s i n s a f e t y, r eli a bili t y, r a ci al e q ui t y a n d c o m m u ni t y b e y o n d t h e 

i d e n ti fi e d c o r ri d o r s, e x t e n di n g t h e p r o p o s e d m e a s u r e’ s b e n e fi t s e v e n f u r t h e r a c r o s s t h e r e gi o n. 

C o n cl u si o n

T h e T a s k F o r c e h a s m a d e t h e s e r e c o m m e n d a ti o n s r e c o g ni zi n g t h e r e i s m o r e w o r k a h e a d t o ali g n Ti e r 1 

i n v e s t m e n t s wi t h vi a bl e r e v e n u e m e c h a ni s m s, p o t e n ti al Ti e r 2 c o r ri d o r i n v e s t m e n t s, a n d o v e r all m e a s u r e 

s c al e. T h e T a s k F o r c e l o o k s f o r w a r d t o s u p p o r ti n g t h e M e t r o C o u n cil i n t hi s p r o c e s s o f ali g n m e n t. W e a r e 

pl e a s e d t o s u b mi t t h e s e r e c o m m e n d a ti o n s a n d f e e d b a c k o n b e h al f o f t h e T r a n s p o r t a ti o n F u n di n g T a s k F o r c e. 

W e t h a n k y o u f o r t h e o p p o r t u ni t y t o s e r v e a s c o- c h ai r s a n d l o o k f o r w a r d t o c o n ti n ui n g t o s u p p o r t a n d a d vi s e 

t h e M e t r o C o u n cil i n t h e m o n t h s a h e a d.

L e t’ s g e t m o vi n g.



T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1

4

C o r ri d o r S c e n a ri o I n v e s t m e n t S u m m a r y

C O R RI D O R
P R O P O S E D R E GI O N A L 
M E A S U R E F U N DI N G

E X P E C T E D 
L E V E R A G E D  

F U N D S

I D E N TI FI E D 
C O R RI D O R  

N E E D

S o u t h w e s t C o r ri d o r $ 9 7 5 M $ 1. 4 B $ 2. 4 B

M c L o u g hli n $ 2 8 0 M $ 2 0 M * $ 3 5 0 M

Cl a c k a m a s t o C ol u m bi a / 1 8 1 s t $ 5 0 M  / $ 1 0 0 M $ 2 8 0 M

S u n ri s e / H w y 2 1 2 $ 1 8 0 M $ 5 7 0 M

T u al ati n V all e y Hi g h w a y $ 5 2 0 M $ 5 0 M $ 6 3 0 M

1 8 5 t h A v e $ 2 0 0 M $ 2 0 M * $ 2 5 0 M

8 2 n d A v e $ 3 5 M  / $ 8 0 M  / $ 3 9 5 M  $ 1 6 0 M $ 8 4 0 M

B u r n si d e $ 1 5 0 M  / $ ? ? M / $ 1 2 0 M $ 5 4 0 M $ 8 9 0 M

C e n t r al Ci t y $ 5 0 M / $ 1 7 0 M  $ 5 0 M $ 3 9 0 M

1 2 2 n d A v e $ 9 0 M $ 1 6 0 M

1 6 2 n d A v e $ 9 0 M $ 1 0 M $ 1 7 0 M

Al bi n a Vi si o n $ 5 5 M $ 7 5 M

P o w ell $ 1 4 0 M $ 2 3 0 M

P R O P O S E D 
C O R RI D O R F U N DI N G

$ 3. 8 1 B 

P O T E N TI A L 
L E V E R A G E D F U N D S

$ 2. 2 2 B  

T O T A L C O R RI D O R 
I N V E S T M E N T

$ 6. 0 3 B 

+ =

P or tl a n d A v e S t r e e t s c a p e 
A b e r n e t h y t o A rli n g t o n (. 5 mil e s)

R e d e si g n Gl a d st o n e m ai n str e et t o 
i m pr o v e w al ki n g, bi ki n g, a n d d o w nt o w n 
r e vit ali z ati o n.

$ 5- 8 M  

9 K ell o g g C r e e k D a m
R e m o v e K ell o g g d a m, dr ai n l a k e, r e pl a c e 
bri d g e, a d d m ulti- u s e u n d er p a s s t o 
a d dr e s s m aj or fi s h p a s s a g e b arri er a n d 
a d d p e d e stri a n a n d bi k e f a ciliti e s.

( $ 1 0- 3 0 M )

3

M W O D O T

P r oj e c t s i n bl a c k h a v e b e e n 

r e c o m m e n d e d b y t h e T a s k F o r c e.

P r oj e c t s i n g r a y a r e 

a f u t u r e n e e d.D E LI V E R Y A G E N CI E S

O r e g o n D e p a r t m e n t 
o f T r a n s p o r t a ti o n

P o r t o f P o r tl a n d

Ci t y o f G r e s h a m

Ci t y o f Mil w a u ki e

Ci t y o f Gl a d s t o n e

O r e g o n Ci t y

M e t r o

T ri M e t

P o r tl a n d B u r e a u  
o f T r a n s p o r t a ti o n

W a s hi n g t o n C o u n t y

Cl a c k a m a s C o u n t y

M G

T M M W

G L

O CW C

C C

O D O T P P

R E GI O N A L P R O J E C T S  | C L A C K A M A S C O U N T Y  | W A S HI N G T O N C O U N T Y  | M U L T N O M A H C O U N T Y

* T O B E C O N FI R M E D

$ 1. 3 3 B  
R E GI O N A L P R O J E C T S  

+ C O N TI N G E N C Y

$ 7 3 0 M  
W A S HI N G T O N C O U N T Y

$ 6 3 0 M  
C L A C K A M A S C O U N T Y

$ 1.1 2 B  
M U L T N O M A H C O U N T Y
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S o u t h w e s t C o r ri d o r Li g h t R ail will a d d r e s s c o n g e s ti o n i n t h e I- 5 c o r ri d o r a n d e x p a n d t h e 

M A X s y s t e m t o g r o wi n g c o m m u ni ti e s i n S W P o r tl a n d, Ti g a r d a n d T u al a ti n, s e r vi n g m o r e 

p e o pl e wi t h f a s t, a ff o r d a bl e hi g h- c a p a ci t y t r a n si t. It will i n c r e a s e a c c e s s t o li vi n g w a g e j o b s i n 

Ti g a r d a n d T u al a ti n a n d c o n n e c t t o e d u c a ti o n al o p p o r t u ni ti e s a t P C C S yl v a ni a, O H S U a n d 

P S U. 

T h e p r oj e c t i n cl u d e s bi c y cl e a n d p e d e s t ri a n n e t w o r k i m p r o v e m e n t s, li k e p r o t e c t e d bi k e l a n e s 

a n d b e tt e r si d e w al k s o n B a r b u r B o ul e v a r d. B u s s e r vi c e i m p r o v e m e n t s will c o m pl e m e n t li g h t 

r ail, i n cl u di n g a t w o- mil e s h a r e d t r a c k w a y n e a r D o w n t o w n P o r tl a n d w h e r e b u s e s c a n d ri v e 

o n t h e t r a c k s t o a v oi d t r a ffi c d el a y s. T h e p r oj e c t will i m p r o v e s a f e t y i n a c o r ri d o r w h e r e 4 2  

s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o c c u r r e d b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 3 2 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y 

f o c u s a r e a.

T h e p r oj e c t i s p a r all el e d b y t h e S o u t h w e s t C o r ri d o r E q ui t a bl e D e v el o p m e n t S t r a t e g y 

( S W E D S), a c oll a b o r a ti o n o f p u bli c a n d p ri v a t e p a r t n e r s w o r ki n g t o g e n e r a t e e q ui t a bl e 

e c o n o mi c o p p o r t u ni t y, a n d p r e s e r v e a n d e x p a n d a ff o r d a bl e h o u si n g al o n g t h e li g h t r ail r o u t e. 

[S E E P R O J E C T M A P N E X T P A G E ]

S W C o r ri d o r

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 9 7 5 M

$ 2. 4 B C O R RI D O R N E E D

$ 2. 4 B (WI T H L E V E R A G E D F U N D S )
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2 62 6

HI L L S D A L E

M A R Q U A M
HI L L / O H S U

S O U T H
W A T E R F R O N T

D O W N T O W N
P O R T L A N D

M U L T N O M A H
VI L L A G E

P C C
S Y L V A NI ATI G A R D

T RI A N G L E

B RI D G E P O R T
VI L L A G E

T U A L A TI N

K R U S E
W A Y

D O W N T O W N
TI G A R D

E xi s ti n g
M A X s e r vi c e

P C C- S yl v a ni a a c c e s s
I m pr o v e 5 3r d A v e n u e t o all o w 
p e o pl e t o s af el y w al k a n d bi k e 
b et w e e n li g ht r ail a n d t h e 
P ortl a n d C o m m u nit y C oll e g e 
S yl v a ni a C a m p u s.

T e r mi n u s s t ati o n
B uil d p ar ki n g g ar a g e a n d 
b u s h u b at Bri d g e p ort 
t er mi n u s st ati o n.

M a r q u a m Hill c o n n e c t o r
B uil d a n e w c o n n e cti o n b et w e e n 
B ar b ur a n d M ar q u a m Hill t o i m pr o v e 
a c c e s s t o m e di c al s er vi c e s, j o b s a n d 
e d u c ati o n al o p p ort u niti e s.

W al ki n g a n d bi ki n g i m p r o v e m e n t s
B uil d c o nti n u o u s hi g h q u alit y si d e w al k s, bi k e 
f a ciliti e s a n d cr o s si n g s o n B ar b ur b et w e e n 
I- 4 0 5 a n d t h e B ar b ur Tr a n sit C e nt er.

S W C o r ri d o r

Ti g ar d Tri a n gl e s t r e e t i m p r o v e m e n t s
R e b uil d a n d a d d p orti o n s of 7 0t h a n d El m h ur st t o 
i m pr o v e a c c e s s a n d s u p p ort a nti ci p at e d d e v el o p m e nt.

S h a r e d t r a c k w a y f o r b u s e s
All o w b u s e s fr o m Hill s d al e, 
M ult n o m a h Vill a g e a n d B e a v ert o n 
t o a v oi d tr a ffi c d el a y s b y dri vi n g o n 
2 mil e s of p a v e d tr a c k w a y.

S W C o r ri d o r M A X 
P o r tl a n d t o Ti g a r d t o  
B ri d g e p o r t Vill a g e ( 1 1 mil e s)

C o n str u ct li g ht r ail li n e t o i m pr o v e 
tr a n sit i n k e y r e gi o n al c orri d or, 
i n cl u di n g st ati o n s a n d m ulti m o d al 
r o a d w a y f e at ur e s.

$ 9 7 5 M  
[l e v er a g e s $ 1. 4 B  f e d er al/ ot h er f u n d s]

T M

P

Li g ht r ail r o ut e

St ati o n

St ati o n wit h p ar k a n d ri d e

S W C orri d or i n t h e 
Tri M et r ail s y st e m

B a r b u r b ri d g e s
R e b uil d t h e 8 5- y e ar- ol d N e w b ur y 
a n d V er m o nt tr e stl e bri d g e s o n 
B ar b ur t o c urr e nt s ei s mi c st a n d ar d s 
wit h si d e w al k s a n d bi k e f a ciliti e s.

D o w n t o w n Ti g a r d
I m pr o v e a c c e s s a cr o s s 
H all B o ul e v ar d t o c o n n e ct 
p e o pl e t o t h e Ti g ar d Tr a n sit 
C e nt er a n d W E S. 
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7

M c L o u g hli n B o ul e v a r d  c o n n e c t s c o m m u ni ti e s i n Cl a c k a m a s a n d M ul t n o m a h c o u n ti e s t o j o b s, 

h o u si n g, a n d t r a n si t. T h e c o r ri d o r s e r v e s a s a n al t e r n a ti v e t o I- 2 0 5 a n d o t h e r r o u t e s b e t w e e n 

P o r tl a n d a n d Cl a c k a m a s C o u n t y, a n d h a s b e e n i d e n ti fi e d b y T ri M e t a s a k e y c o r ri d o r t o 

i n c r e a s e ri d e r s hi p. L o c all y, i t i s a m ai n s t r e e t f o r v a ri o u s c o m m u ni ti e s, a n d p r o vi d e s l o c al 

a c c e s s a n d ci r c ul a ti o n. T h e r e w e r e 1 3 3  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 

2 0 0 7- 2 01 7. 5 9 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

[S E E P R O J E C T S M A P N E X T P A G E ]

M c L o u g hli n Bl v d

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 2 8 0 M

$ 3 5 0 M C O R RI D O R N E E D
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8

E n h a n c e d Tr a n si t
Mil w a u ki e t o O r e g o n Ci t y

( 6. 5 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e s 
3 3 a n d 9 9 ( o p er ati o n s, st ati o n 
e n h a n c e m e nt s, t ar g et e d b u s 
l a n e s, si g n al pri orit y) t o i m pr o v e 
s p e e d a n d r eli a bilit y, st ati o n 
a c c e s s a n d ri d er e x p eri e n c e.

$ 1 1 0- 1 3 2 M  

1

T M O D O T

S af e t y
Mil w a u ki e t o O r e g o n Ci t y 

( 6. 5 mil e s)

A d d/i m pr o v e si d e w al k s, 
cr o s si n g s a n d li g hti n g t o r e d u c e 
s e v er e i nj ur y a n d f at al cr a s h e s.

$ 5 0- 7 5 M  

2

O D O T

C o r ri d o r Pl a n ni n g
Mil w a u ki e t o O r e g o n Ci t y 

( 6. 5 mil e s)

D e si g n f or l o n g er t er m 
tr a n s p ort ati o n i m pr o v e m e nt s 
i n cl u di n g tr a n sit.

$ 5 M 

1 0

M

P o r tl a n d A v e S t r e e t s c a p e 
A b e r n e t h y t o A rli n g t o n (. 5 mil e s)

R e d e si g n Gl a d st o n e m ai n str e et t o 
i m pr o v e w al ki n g, bi ki n g, a n d d o w nt o w n 
r e vit ali z ati o n.

$ 5- 8 M  

9

G L

Will a m e tt e F all s Bi k e / P e d Pl a n
1 0 t h t o R ail r o a d A v e (. 4 mil e s)

D e si g n t o e xt e n d b o ul e v ar d tr e at m e nt s al o n g 
M c L o u g hli n, i n cl u di n g ri v er si d e m ulti- u s e p at h, 
m e di a n s, a n d si d e w al k s t o i m pr o v e s af et y f or 
p e o pl e w al ki n g a n d bi ki n g.

$ 1- 2 M

7

O C

Tr oll e y Tr ail
D e si g n a n d c o n str u cti o n t o e xt e n d 
Tr oll e y Tr ail o v er Cl a c k a m a s Ri v er t o 
cr e at e a m or e dir e ct tr ail c o n n e cti o n 
b et w e e n Gl a d st o n e a n d Or e g o n Cit y.

$ 1 0- 1 4 M 

5

C C

M c L o u g hli n Bl v d

I- 2 0 5 R a m p I m p r o v e m e n t s
A d d d u al l e tt t ur n l a n e s t o M c L o u g hli n 
at b ot h I- 2 0 5 r a m p s t o e a s e c o n g e sti o n, 
a n d a d d bi k e/ p e d f a ciliti e s.

$ 7- 9 M

4

O D O T

P a r k A v e P a r k & Ri d e  
E x p a n si o n

A d d t w o l e v el s t o e xi sti n g p ar k 
& ri d e f a cilit y at c urr e nt Or a n g e 
Li n e t er mi n u s.

$ 1 6- 1 9 M

8

T M

K ell o g g C r e e k D a m
R e m o v e K ell o g g d a m, dr ai n l a k e, r e pl a c e 
bri d g e, a d d m ulti- u s e u n d er p a s s t o 
a d dr e s s m aj or fi s h p a s s a g e b arri er a n d 
a d d p e d e stri a n a n d bi k e f a ciliti e s.

( $ 1 0- 3 0 M )

3

M W O D O T

R e e d w a y Bi k e O v e r c r o s si n g
Cr e at e bi k e/ p e d bri d g e o v er M c L o u g hli n 
t o cr o s s r ailr o a d b arri er.

$ 1 2- 1 8 M

6

n ot o n m a p
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8 4

9

C 2 C ( Cl a c k a m a s t o C ol u m bi a) / 1 8 1 s t A v e n u e  i s a m aj o r N o r t h- S o u t h c o n n e c ti o n b e t w e e n 

r a pi dl y d e v el o pi n g H a p p y V all e y a n d t h e C ol u m bi a C o r ri d o r t h r o u g h W e s t e r n G r e s h a m. It 

c o n n e c t s I- 8 4 a n d U S 2 6 ( P o w ell) a n d i s a N o r t h- S o u t h al t e r n a ti v e t o I- 2 0 5. T hi s c o r ri d o r al s o 

c o n n e c t s e m pl o y m e n t wi t h l o w-i n c o m e a r e a s, a ff o r d a bl e h o u si n g, s c h o ol s, p a r k s a n d o t h e r 

n ei g h b o r h o o d a m e ni ti e s. T h e r e w e r e 6 8  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r 

b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 3 7 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

C 2 C / 1 8 1 s t A v e

1 9 0 t h / Hi g hl a n d E x p a n si o n
P o w ell t o c o u n t y li n e ( 2 mil e s)

Wi d e n 1 9 0t h t o 4- 5 l a n e s wit h m e di a n s, 
si d e w al k s, a n d bi k e/ p e d f a ciliti e s t o 
d e v el o p c o nti n u o u s 4 l a n e c orri d or.

( $ 3 5- 5 4 M )

4

G
1 7 2 n d E x p a n si o n
N o f H e m ri c k R d t o S u n n y si d e 
( 1. 2 mil e s)

Wi d e n 1 7 2 n d t o 4- 5 l a n e s wit h bi k e/ p e d 
f a ciliti e s t o d e v el o p c o nti n u o u s c orri d or.

( $ 3 5- 5 4 M )

6

C C

E n h a n c e d Tr a n si t
S a n d y t o P o w ell ( 4 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 8 7 ( o p er ati o n s, 
st ati o n e n h a n c e m e nt s, t ar g et e d b u s l a n e s, 
si g n al pri orit y) t o i m pr o v e s p e e d a n d 
r eli a bilit y, st ati o n a c c e s s a n d a m e niti e s.

$ 1 5- 2 0 M   

G

1

S af e t y
S a n d y t o P o w ell ( 4 mil e s)

A d d/i m pr o v e si d e w al k s, cr o s si n g s, 
li g hti n g t o r o a d w a y t o r e d u c e s e v er e 
i nj ur y a n d f at al cr a s h e s. 

$ 4 1- 6 2 M

2

G

1 9 0 t h / Hi g hl a n d B ri d g e  
R e pl a c e m e n t

O v e r J o h n s o n C r e e k a n d 
S p ri n g w a t e r C o r ri d o r T r ail

F o ur-l a n e bri d g e r e pl a c e m e nt wit h 
si d e w al k s a n d bi k e f a ciliti e s, s ei s mi c 
u p gr a d e.

$ 9- 1 2 M

7

G

N e w C o n n e c t o r R o a d *
1 7 2 n d t o 1 9 0 t h ( 1. 2 5 mil e s)

C o n str u ct n e w r o a d w a y wit h si d e w al k s, 
bi k e f a ciliti e s, a n d r o u n d a b o ut s t o cr e at e a 
c o nti n u o u s Cl a c k a m a s t o C ol u m bi a c orri d or.

$ 4 0- 5 4 M

5

C C
* R E C EI V E D M A J O RI T Y S U P P O R T  I N 
V O T E, B U T DI D N O T R E A C H 7 5 % 
S U P P O R T T H R E S H O L D F O R F O R M A L 
T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N

R o u n d a b o u t
1 7 2 n d / F o s t e r

C o n v ert i nt er s e cti o n t o r o u n d a b o ut 
t o i m pr o v e s af et y a n d e a s e tr a ffi c 
c o n g e sti o n.

$ 5- 6 M

3

M C

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 1 5 0 M $ 2 8 0 M C O R RI D O R N E E D
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2 0 5

1 0

Hi g h w a y 2 1 2 a n d t h e S u n ri s e C o r ri d o r c o n n e c t f u t u r e r e si d e n ti al a n d e m pl o y m e n t a r e a s t o 

e xi s ti n g j o b c e n t e r s n e a r I- 2 0 5. T h e p o t e n ti al f u t u r e c o n n e c ti o n i s i n t e n d e d t o p r o vi d e a c c e s s 

t o j o b s a n d a ff o r d a bl e h o u si n g i n Cl a c k a m a s C o u n t y a n d s e r v e a s a n al t e r n a ti v e c o n n e c ti o n 

f r o m t h e f u t u r e Cl a c k a m a s- t o- C ol u m bi a c o r ri d o r t o I- 2 0 5. T h e c o r ri d o r s u p p o r t s f r ei g h t 

m o v e m e n t t o U S 2 6, p r o vi d e s c o n n e c ti o n s t o r e c r e a ti o n a r e a s, a n d i s a n i m p o r t a n t bi c y cl e 

c o n n e c t o r. T h e r e w e r e 4 8  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 

3 2 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

H w y 2 1 2 / S u n ri s e C o r ri d o r

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 1 8 0 M $ 5 7 0 M C O R RI D O R N E E D

S u n ri s e C o r ri d o r P h a s e 2 ( 2 l a n e)  
a n d R o c k C r e e k C o n n e c ti o n s
1 2 2 n d t o 1 7 2 n d ( 3 mil e s)

B uil d li mit e d a c c e s s r o a d w a y wit h p ar all el m ulti- u s e 
p at h t o i n cr e a s e c a p a cit y f or f ut ur e d e v el o p m e nt. 
Cr e at e m ulti m o d al a c c e s s t o s c h o ol s a n d e m pl o y m e nt 
l a n d s (t w o r o u n d a b o ut s a n d a n e w l o c al c o n n e cti o n).

( $ 3 4 7- 4 1 6 M )

1

C C O D O T

C C O D O T

S u n ri s e C o r ri d o r P h a s e 2 ( 4 l a n e)
1 2 2 n d t o 1 7 2 n d ( 3 mil e s)

B uil d li mit e d a c c e s s r o a d w a y wit h p ar all el m ulti- u s e 
p at h t o i n cr e a s e c a p a cit y f or f ut ur e d e v el o p m e nt.

( $ 4 6 0- 5 6 0 M )

2

C C O D O T

H w y 2 1 2 C o m pl e t e S t r e e t & Ri g h t- of- W a y
R e c o n str u ct r o a d w a y i n cl u di n g si d e w al k s, bi c y cl e 
f a ciliti e s a n d cr o s si n g s t o i m pr o v e a c c e s s a n d s af et y. 
Gr a d e- s e p ar at e i nt er s e cti o n wit h 1 4 2 n d a n d r e ali g n 
1 3 5t h. A c q uir e ri g ht- of- w a y p er r e vi s e d c orri d or c o n c e pt.

$ 1 3 0 M 

4

S u n ri s e Pl a n ni n g a n d D e si g n
1 2 2 n d t o 1 7 2 n d ( 3 mil e s)

D e si g n f or li mit e d a c c e s s r o a d w a y wit h 
p ar all el m ulti- u s e p at h t o s er v e f ut ur e 
d e v el o p m e nt.

$ 5 0 M 

3

C C
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1 1

T u al a ti n V all e y ( T V) Hi g h w a y  c o n n e c t s m ul ti pl e c o m m u ni t y c e n t e r s, i n cl u di n g F o r e s t 

G r o v e, C o r n eli u s, Hill s b o r o, Al o h a, B e a v e r t o n a n d P o r tl a n d. T h e c o r ri d o r s e r v e s m a n y 

c o m m u ni ti e s o f c ol o r, li mi t e d E n gli s h p r o fi ci e n c y s p e a k e r s a n d l o w e r i n c o m e c o m m u ni ti e s, 

a n d s u p p o r t s o n e o f t h e hi g h e s t ri d e r s hi p b u s li n e s i n t h e r e gi o n. T h e c o r ri d o r al s o s u p p o r t s 

si g ni fi c a n t f r ei g h t m o v e m e n t. It h a s m ul ti pl e r e gi o n al t r ail c r o s si n g s a n d s e r v e s s e v e r al 

U r b a n G r o w t h B o u n d a r y e x p a n si o n a r e a s. T h e r e w e r e 2 0 4  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n 

t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 8 5 %

[S E E P R O J E C T S M A P N E X T P A G E ]

 o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 5 2 0 M

$ 6 3 0 M C O R RI D O R N E E D

T V Hi g h w a y

$ 5 7 0 M  (WI T H L E V E R A G E D F U N D S )
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G R O V E HI L L S B O R O

A L O H A

B E A V E R T O N

W A S HI N G T O N
S Q U A R E

1 2

C o u n cil C r e e k Tr ail
Hill s b o r o t o F o r e s t 
G r o v e ( 5. 5 mil e s)

R e gi o n al tr ail c o n n e cti n g 
Hill s b or o, C or n eli u s a n d 
F or e st Gr o v e. 

$ 2 5- 3 8 M

6

W C

C a n y o n / W e s t Sl o p e
1 1 7 t h t o C a m el o t  
( 2. 9 mil e s)

A d d/i m pr o v e w al ki n g a n d 
bi ki n g f a ciliti e s i n cl u di n g 
cr o s si n g s.

$ 2 0- 2 4 M

7

W C

S af e t y a n d M ul ti m o d al I m p r o v e m e n t s 
F o r e s t G r o v e t o 1 1 7 t h i n B e a v e r t o n

C o m pr e h e n si v e str e et u p gr a d e s t o i n cl u d e: p e d e stri a n f a ciliti e s 
( si d e w al k s, li g hti n g, tr a n sit i m pr o v e m e nt s, r ailr o a d “ q ui et 
z o n e”), bi c y cl e f a ciliti e s, s af et y f e at ur e s ( m e di a n s, cr o s s w al k s), 
st or m w at er f a ciliti e s.

$ 2 8 9- 3 5 0 M

4

W C O D O T

3

T M

2 5

E n h a n c e d Tr a n si t
F o r e s t G r o v e t o B e a v e r t o n T r a n si t C e n t e r  
( 1 6 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 5 7 ( o p er ati o n s, 
st ati o n e n h a n c e m e nt s, t ar g et e d b u s l a n e s, si g n al 
pri orit y) t o i m pr o v e s p e e d a n d r eli a bilit y, st ati o n 
a c c e s s a n d a m e niti e s t hr o u g h o ut t h e c orri d or. 

$ 8 3 M [ c o ul d l e v er a g e f e d er al f u n d s]  

1

W C T M

Hill s b o r o Tr a n si t C e n t e r
C o n v ert tr a n sit c e nt er a n d 
a dj a c e nt str e et s t o 2- w a y t o 
all o w b u s e s t o cir c ul at e m or e 
dir e ctl y (tr a ffi c r e c o n fi g ur ati o n, 
si g n al r e pl a c e m e nt s, pl atf or m 
m o di fi c ati o n s).

$ 1 0- 1 2 M

8

W C H T M

C o r ri d o r Pl a n ni n g
F o r e s t G r o v e t o P o r tl a n d  
U ni o n S t a ti o n ( 2 6 mil e s)

Pl a n ni n g w or k f or l o n g er-t er m 
c orri d or i n v e st m e nt s i n cl u di n g tr a n sit 
e n h a n c e m e nt s t o i m pr o v e s p e e d a n d 
r eli a bilit y, st ati o n a c c e s s a n d a m e niti e s. 
Alt er n ati v e s a n al y si s f or tr a n s p ort ati o n, 
tr a n sit, l a n d u s e, r ailr o a d i nt erf a c e.

$ 1 2- 1 4 M

9

M W C T M

O D O T

T V Hi g h w a y



T A N A S B O U R N E/
A M B E R G L E N

A L O H A

T V H w y

B a s eli n e

W al k er

C or n ell

F ar
mi n gt o

n

2 6

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1

T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N: TI E R 1 C O R RI D O R I N V E S T M E N T P R O FI L E

2 6

1 3

S W 1 8 5 t h A v e n u e  c a r ri e s u p t o 6 5, 0 0 0 v e hi cl e s a n d o v e r 3, 9 0 0 p e o pl e o n t r a n si t a d a y. It 

s e r v e s a c o n c e n t r a ti o n o f c o m m u ni ti e s o f c ol o r, l o w e r-i n c o m e c o m m u ni ti e s a n d p r o vi d e s 

a c c e s s t o e d u c a ti o n c e n t e r s a n d m e di c al cli ni c s. It h a s hi g h t r a n si t ri d e r s hi p p o t e n ti al, a hi g h 

s a f e t y n e e d, a n d a c o n c e n t r a ti o n ( 9 0 %  o f c o r ri d o r) o f e q ui t y f o c u s a r e a s. T h e r e w e r e 4 5  

s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 2 0 0 M

$ 2 5 0 M C O R RI D O R N E E D

1 8 5 t h A v e

“ C o m pl e t e S t r e e t”
Ki n n a m a n t o F a r mi n g t o n 
(. 7 mil e s)

Wi d e n t o 3 l a n e s, a d d c ur b s, 
si d e w al k s, cr o s si n g s, li g hti n g, 
bi k e f a ciliti e s, st or m w at er 
f a ciliti e s.

$ 2 4- 3 2 M

5

W C

I n t e r s e c ti o n I m p r o v e m e n t s
Al e x a n d e r t o Bl a n t o n (. 2 5 mil e s)

Fi x i nt er s e cti o n s t o i m pr o v e s af et y a n d 
e ffi ci e n c y f or all u s er s (i nt er s e cti o n 
ali g n m e nt at Bl a nt o n, cr o s si n g si g n al at 
Al e x a n d er).

$ 1 0- 1 4 M

4

W C

Mi d- bl o c k C r o s si n g s
C a s c a d e t o W e s t U ni o n 
( 4 mil e s)

A d d a ct u at e d p e d e stri a n 
cr o s si n g s at f o ur l o c ati o n s 
t o i m pr o v e a c c e s s f or p e o pl e 
w al ki n g.

$ 8- 1 1 M

3

W C

E n h a n c e d Tr a n si t
R o c k C r e e k Bl v d t o F a r mi n g t o n  
( e n ti r e c o r ri d o r, 5 mil e s) 

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 5 2 
( o p er ati o n s, st ati o n e n h a n c e m e nt s, 
t ar g et e d b u s l a n e s, si g n al pri orit y) t o 
i m pr o v e s p e e d a n d r eli a bilit y, st ati o n 
a c c e s s a n d ri d er e x p eri e n c e t hr o u g h o ut 
c orri d or. 

$ 5 0- 6 0 M

1

W C T M

M A X O v e r c r o s si n g
1 8 5 t h / B a s eli n e

B uil d bri d g e f or M A X Bl u e Li n e o v er 
1 8 5t h t o r e d u c e tr a ffi c, a n d b u s a n d 
tr ai n d el a y s.

$ 7 0- 8 7 M

2

T M

$ 2 2 0 M (WI T H L E V E R A G E D F U N D S )



Killi n g s w ort h

S a n d y

B ur n si d e

P o w ell

F o st er

H w y 2 2 4

Air p ort

8 48 4

2 0 52 0 5

2 0 5

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1

T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N: TI E R 1 C O R RI D O R I N V E S T M E N T P R O FI L E

2 0 5

1 4

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 5 2 0 M

$ 8 4 0 M C O R RI D O R N E E D

8 2 n d A v e n u e  c o n n e c t s Cl a c k a m a s T o w n C e n t e r, t h e J a d e Di s t ri c t, M o n t a vill a a n d R o s e w a y 

n ei g h b o r h o o d s, a n d t h e P o r tl a n d I n t e r n a ti o n al Ai r p o r t. It i s a n al t e r n a ti v e r o u t e t o I- 2 0 5 a n d 

s e r v e s o n e o f t h e m o s t di v e r s e p o p ul a ti o n s i n t h e r e gi o n. 8 2 n d A v e n u e al s o h a s t h e hi g h e s t 

b u s li n e ri d e r s hi p i n t h e r e gi o n a n d p r o vi d e s a c c e s s t o t h e Bl u e, R e d, a n d G r e e n M A X li n e s. It 

s e r v e s a s a m ai n s t r e e t f o r v a ri o u s c o m m u ni ti e s, p r o vi d e s l o c al a c c e s s a n d ci r c ul a ti o n, a n d i s 

a Ci vi c C o r ri d o r wi t hi n t h e Ci t y o f P o r tl a n d. T h e r e w e r e 1 9 6  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n 

t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 7 4 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

8 2 n d A v e

M A X S t ati o n A c c e s s Pl a n ni n g
8 2 n d A v e S t a ti o n

D e si g n t o i m pr o v e st ati o n a c c e s s t o t h e 
w e st si d e of 8 2 n d t o r e d u c e t h e n e e d f or 
d a n g er o u s p e d e stri a n cr o s si n g s.

$ 1- 1. 5 M

5

T M

E n h a n c e d Tr a n si t /  
B u s R a pi d Tr a n si t 
Killi n g s w o r t h t o Cl a c k a m a s T r a n si t 
C e n t e r ( 9 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 7 2 ( o p er ati o n s, 
st ati o n e n h a n c e m e nt s, t ar g et e d b u s l a n e s, 
si g n al pri orit y) t o i m pr o v e s p e e d a n d 
r eli a bilit y, st ati o n a c c e s s a n d a m e niti e s. 

$ 2 0 0 M [ c o ul d l e v er a g e f e d. f u n d s]

1

T M M

Ai r p o r t W a y
I n t e r s e c ti o n wi t h 8 2 n d A v e

P arti al gr a d e s e p ar ati o n t o r e d u c e a ut o 
c o n g e sti o n a n d a c c o m m o d at e air p ort 
gr o wt h.

$ 3 5 M [l e v er a g e s P ort of P ortl a n d f u n d s]

2

P P

S af e t y ( P o r tl a n d)
Killi n g s w o r t h t o Cl a t s o p ( 7 mil e s)

A d d/i m pr o v e si d e w al k s, cr o s si n g s, 
li g hti n g t o r e d u c e s e v er e i nj ur y a n d f at al 
cr a s h e s.

$ 1 4 0- 1 6 8 M  

3

Al d e r w o o d- Killi n g s w o r t h 
P at h Pl a n ni n g

( 1 mil e) 

D e si g n m ulti- u s e p at h t o a d dr e s s c o m pl et e 
l a c k of s af e w al ki n g/ bi ki n g f a cilit y.

$. 5-. 6 M

4

P P O D O T

O D O T

S t at e of G o o d R e p ai r
Killi n g s w o r t h t o Cl a t s o p ( 7 mil e s)

A d dr e s s m ai nt e n a n c e i s s u e s (r e b uil d str e et 
a n d si g n al s, a d dr e s s A D A n e e d s) t o f a cilit at e 
j uri s di cti o n al tr a n sf er fr o m O D O T t o P B O T. 

$ 3 0 M [ a d diti o n al i n v e st m e nt s n e e d e d]

7

O D O T

S af e t y ( Cl a c k a m a s)
Cl a t s o p t o S u n n y b r o o k ( 2 mil e s)

A d d/i m pr o v e si d e w al k s, cr o s si n g s, 
li g hti n g t o r e d u c e s e v er e i nj ur y a n d f at al 
cr a s h e s.

$ 5 0- 8 3 M 

6

O D O T

$ 6 8 0 M  (WI T H L E V E R A G E D F U N D S )



2 0 52 0 5
4 0 54 0 5

8 48 4
55

1
2
2
n
d

1
8
1 s

t

St ar kC E N T R A L
CI T Y

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1

T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N: TI E R 1 C O R RI D O R I N V E S T M E N T P R O FI L E

1 5

B u r n si d e S t r e e t  c o n n e c t s W a s hi n g t o n C o u n t y ( w h e r e i t’ s k n o w n a s B a r n e s R d) a n d E a s t 

M ul t n o m a h C o u n t y t h r o u g h d o w n t o w n P o r tl a n d. It i s a d e si g n a t e d “ e m e r g e n c y li f eli n e” r o u t e 

a n d ai d s e m e r g e n c y v e hi cl e s d u ri n g di s a s t e r r e c o v e r y e ff o r t s. It i s a c ri ti c al Will a m e tt e Ri v e r 

c r o s si n g f o r all u s e r s a n d a M ai n S t r e e t f o r n u m e r o u s c o m m e r ci al c e n t e r s. It al s o p r o vi d e s 

c o n n e c ti o n s t o M A X a n d G r e s h a m T r a n si t f a cili ti e s. T h e r e w e r e 1 4 1  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s 

o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 7 1 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

B u r n si d e

E n h a n c e d Tr a n si t
S u n s e t T r a n si t C e n t e r t o N E K a n e  
( e n ti r e c o r ri d o r, 1 9 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 2 0 ( o p er ati o n s, st ati o n 
e n h a n c e m e nt s, t ar g et e d b u s l a n e s, si g n al pri orit y) 
t o i m pr o v e s p e e d a n d r eli a bilit y, st ati o n a c c e s s 
a n d a m e niti e s t hr o u g h o ut t h e c orri d or. 

$ 8 8 M [ c o ul d l e v er a g e f e d er al f u n d s]

1

T M W C

E a r t h q u a k e R e a d y 
B u r n si d e B ri d g e
W 3 r d t o M L K

R e pl a c e m e nt or s ei s mi c 
u p gr a d e of B ur n si d e Bri d g e 
t o i m pr o v e s af et y a n d lif eli n e 
r o ut e.

$ 1 5 0 M [l e v er a g e s st at e/
c o u nt y/f e d er al f u n d s]

2

M C

Tr a n si t C e n t e r Pl a n ni n g
S u n s e t a n d G r e s h a m  
T r a n si t C e n t e r s

D e si g n m ulti m o d al a c c e s s 
i m pr o v e m e nt s ( e. g., si d e w al k s, 
cr o s si n g s, bi k e f a ciliti e s, pl a z a).

$ 1 M

5

T M W C G

S af e t y ( P o r tl a n d)
E 1 2 t h t o G r e s h a m ci t y 
li mi t ( 8 mil e s)

A d d si d e w al k s, cr o s si n g s, 
li g hti n g t o r e d u c e s e v er e i nj ur y 
a n d f at al cr a s h e s.

$ 1 0- 1 5 M

3 S af e t y ( G r e s h a m)
G r e s h a m ci t y li mi t t o 
P o w ell ( 5 mil e s)

A d d si d e w al k s, cr o s si n g s, 
li g hti n g t o r e d u c e s e v er e 
i nj ur y a n d f at al cr a s h e s.

$ 1 0- 1 5 M

4

G

“ C o m pl e t e S t r e e t s”
8 9 t h t o P o r tl a n d ci t y 
li mi t

Wi d e n t o 3- 5 l a n e s a n d b uil d 
t o ur b a n st a n d ar d ( c ur b s, 
si d e w al k s, li g hti n g, bi k e a n d 
st or m w at er f a ciliti e s).

( $ 3 2- 5 4 M )

7

W C

W 9 5 t h A v e Tr ail
M o r ri s o n t o S u n s e t 
T r a n si t C e n t e r

M ulti m o d al tr ail al o n g W 9 5t h.

( $ 1 0- 1 3 M )

6

W C

$ 8 9 0 M C O R RI D O R N E E D

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 8 1 0 M  (WI T H L E V E R A G E D F U N D S )$ 2 7 0 M
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2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1

T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N: TI E R 1 C O R RI D O R I N V E S T M E N T P R O FI L E

1 6

T h e C e n t r al Ci t y i s t h e c e n t e r o f t h e M e t r o r e gi o n a n d a k e y e n gi n e o f t h e s t a t e’ s e c o n o m y. It 

h a s t h e l a r g e s t c o n c e n t r a ti o n o f j o b s a n d a ff o r d a bl e h o u si n g i n t h e s t a t e a n d i s e x p e c t e d t o 

r e c ei v e o v e r 3 0 % o f t h e ci t y’ s p r oj e c t e d f u t u r e g r o w t h. T h e c o r ri d o r al s o h a s a m ul ti m o d al 

t r a n s p o r t a ti o n n e t w o r k wi t h a wi d e v a ri e t y o f d e m a n d s o n t h e s t r e e t s- w al ki n g, bi ki n g, M A X, 

s t r e e t c a r, b u s e s, s c o o t e r s, f r ei g h t d eli v e r y v e hi cl e s, c a r s a n d m o r e. All M A X li n e s a n d 7 5 % o f 

t h e r e gi o n’ s f r e q u e n t b u s li n e s s e r v e a n d p a s s t h r o u g h t h e C e n t r al Ci t y. T h e r e w e r e 1 0 1  

s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 9 7 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n 

e q ui t y f o c u s a r e a.

C e n t r al Ci t y

Gr e e n L o o p K e y  
C o n n e c ti o n s
S E a n d S W q u a d r a n t s

Cr e at e bi k e/ p e d c o n n e cti o n s 
a cr o s s k e y b arri er s f or f ut ur e 
Gr e e n L o o p.

( $ 1 0- 4 0 M )

2

C e n t r al Ci t y  
i n M o ti o n
A c r o s s C e n t r al Ci t y

Tr e at m e nt s t o i m pr o v e 
w al ki n g, bi ki n g a n d tr a n sit 
t o m a k e it e a si er a n d s af er 
t o t a k e tr a n sit, w al k a n d 
bi k e i n t h e C e ntr al Cit y.

$ 8 0- 9 6 M

1

T M

M A X T u n n el Pl a n ni n g
G o o s e H oll o w t o Ll o y d 
C e n t e r ( 3 mil e s)

Pl a n a n d d e si g n d o w nt o w n 
t u n n el t o i m pr o v e s p e e d a n d 
r eli a bilit y of M A X s er vi c e, a n d 
a d dr e s s t h e r e gi o n’ s m o st 
si g ni fi c a nt tr a n sit b o ttl e n e c k.

$ 5 0 M

3

M T M

R o s s I sl a n d  
B ri d g e h e a d

H a r ri s o n t o  
B a r b u r / N ai t o ( 1 mil e)

R e c o n str u ct str e et s at w e st 
e n d of R o s s I sl a n d Bri d g e t o 
i m pr o v e a c c e s s a n d r e d u c e 
n ei g h b or h o o d b arri er s. 

$ 5 0- 7 5 M

4

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 2 2 0 M

$ 3 9 0 M C O R RI D O R N E E D

$ 2 7 0 M (WI T H L E V E R A G E D F U N D S )



8 48 4

S a n d y

Air p ort W a y

M ari n e Dr

W a s hi n gt o n St ar k

Di vi si o n

F o st er

P o w ell

G A T E W A Y

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1

T A S K F O R C E R E C O M M E N D A TI O N: TI E R 1 C O R RI D O R I N V E S T M E N T P R O FI L E

1 7

1 2 2 n d A v e n u e  c o n n e c t s F o s t e r R o a d t o M a ri n e D ri v e. T h e c o r ri d o r s e r v e s T ri M e t Li n e 7 3 a n d 

c o n n e c t s t o v a ri o u s E a s t- W e s t t r a n si t li n e s, i n cl u di n g t h e M A X Bl u e li n e. It i s i d e n ti fi e d a s a 

Ci vi c C o r ri d o r b y t h e Ci t y o f P o r tl a n d f r o m N E S a n d y t o F o s t e r, a n d p r o vi d e s a c c e s s t o t r ail s, 

i n cl u di n g t h e M a ri n e D ri v e t r ail, I- 8 4 t r ail, a n d S p ri n g w a t e r C o r ri d o r. T h e r e w e r e 7 5  s e ri o u s 

i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 8 8 % o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y 

f o c u s a r e a.

1 2 2 n d A v e n u e

E n h a n c e d Tr a n si t
S ki d m o r e t o F o s t e r ( 5. 5 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 7 3 
( o p er ati o n s, st ati o n e n h a n c e m e nt s, 
t ar g et e d b u s l a n e s, si g n al pri orit y) t o 
i m pr o v e s p e e d a n d r eli a bilit y, st ati o n 
a c c e s s a n d ri d er e x p eri e n c e.

$ 1 5- 1 8 M

1

S af e t y
M a ri n e D r t o F o s t e r R d

A d d pr o v e n s af et y c o u nt er m e a s ur e s 
( si d e w al k s, cr o s si n g s, li g hti n g) t o r o a d w a y 
t o r e d u c e s e v er e i nj ur y a n d f at al cr a s h e s. 
M a y i n cl u d e I- 8 4 t r ail c o n n e c ti o n ( a d d t w o-
w a y b u ff er e d or c ur b- pr ot e ct e d bi k e w a y 
t o e xt e n d I- 8 4 tr ail t o w ar d I- 2 0 5 p at h), 
a n d S a n d y i n t e r s e c ti o n r e c o n fi g u r ati o n  
( c o n v ert hi g h w a y- st yl e r a m p s at 1 2 2 n d/
S a n d y i nt o a n ur b a n i nt er s e cti o n wit h 
si g n al s a n d cr o s s w al k s t o i m pr o v e a c c e s s 
a n d s af et y).

$ 5 0- 6 8 M

2
T M

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 9 0 M

$ 1 6 0 M C O R RI D O R N E E D



R O C K W O O D

S a n d y 

St ar k

B ur n si d e

Gli s a n

H al s e y

Di vi si o n

P o w ell

8 4

2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

2 0 0 6 1
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8 4

1 8

1 6 2 n d A v e n u e  c o n n e c t s N E S a n d y Bl v d a n d S E P o w ell Bl v d o n t h e b o r d e r b e t w e e n P o r tl a n d 

a n d G r e s h a m. T hi s c o r ri d o r s e r v e s hi s t o ri c all y m a r gi n ali z e d c o m m u ni ti e s i n t h e R o c k w o o d 

n ei g h b o r h o o d a n d p r o vi d e s a c c e s s t o s c h o ol s, r e si d e n ti al n ei g h b o r h o o d s a n d c o m m e r ci al 

a r e a s. It s e r v e s a s a N o r t h- S o u t h b u s c o n n e c ti o n t o v a ri o u s E a s t- W e s t t r a n si t li n e s a n d 

p r o vi d e s a c c e s s t o P o w ell B u tt e t r ail s a n d I- 8 4 t r ail. T h e r e w e r e 3 4  s e ri o u s i nj u ri e s a n d 

f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 9 2 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

1 6 2 n d A v e

E n h a n c e d Tr a n si t
S a n d y t o P o w ell  
( e n ti r e c o r ri d o r, 4 mil e s)

B u s e n h a n c e m e nt s f or Li n e 7 4 
( o p er ati o n s, st ati o n e n h a n c e m e nt s, 
t ar g et e d b u s l a n e s, si g n al pri orit y) t o 
i m pr o v e s p e e d a n d r eli a bilit y, st ati o n 
a c c e s s a n d a m e niti e s t hr o u g h o ut t h e 
c orri d or.

$ 1 3- 1 6 M

1

S af e t y
S t a r k t o P o w ell ( 2 mil e s)

A d d si d e w al k s, cr o s s w al k s, m e di a n s 
a n d li g hti n g t o r e d u c e s e v er e i nj ur y 
a n d f at al cr a s h e s.

$ 5- 7 M 

2

“ C o m pl e t e S t r e e t” 
P o r tl a n d

I- 8 4 t o S a n d y

A d d t ur n l a n e s, a n d a d d i m pr o v e d/
c o nti n u o u s c ur b s, si d e w al k s, 
li g hti n g, bi k e a n d st or m w at er 
f a ciliti e s.

$ 1 0- 1 8 M

4

“ C o m pl e t e S t r e e t”  
G r e s h a m

Gli s a n t o I- 8 4 ( 1 mil e)

Wi d e n t o 3 l a n e s a n d a d d i m pr o v e d/
c o nti n u o u s c ur b s, si d e w al k s, li g hti n g, 
bi k e a n d st or m w at er f a ciliti e s.

$ 3 0- 4 1 M

3

G

R ail r o a d U n d e r c r o s si n g
A d d bi c y cl e/ p e d e stri a n a c c e s s at 
e xi sti n g r ailr o a d o v er cr o s si n g.

$ 5- 9 M

5

G M C

T M

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 9 0 M

$ 1 7 0 M C O R RI D O R N E E D

$ 1 0 M L E V E R A G E D
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N 
WI

L
LI

A
M
S 

A
V
E

N R U S S E L L S T

N 
V

A
N

C
O

U
V
E

R 
A

V
E

N
W 

N AI T
O P K

W Y

N  IN T E R S T A T E A V E

B r
o a d w a y 

B ri
d g

e

St e
el 

B ri
d g

e

Lilli s- Al bi n a 
P a r k

  

  

  

D

 

 

 

N R U S S E L L S T

N 
V

A
N

C
O

U
V
E

R 
A

V
E

N
W 

N AI T
O P K

W Y

N  IN T E R S T A T E A V E

B r
o a d w a y 

B ri
d g

e

St e
el 

B ri
d g

e

Lilli s- Al bi n a 
P a r k

N
E 

1
5

T
H 

A
V
E

N E K N O T T S T

N E B R O A D W A Y

N E W EI D L E R

N E L L O Y D B L V D

N E M U L T N O M A H S T

N
E 

1
2

T
H 

A
V
E

N
E 

M
A

R
TI

N 
L

U
T

H
E

R 
KI

N
G 

J
R 

B
L

V
D

N
E 

M
A

R
TI

N 
L

U
T

H
E

R 
KI

N
G 

J
R 

B
L

V
D

E
V

A
 D

N
A

R
G

 E
N

E
V

A
 H

T
7

 E
N

N
E 

1
5

T
H 

A
V
E

N E K N O T T S T

N E B R O A D W A Y

N E W EI D L E R

N E L L O Y D B L V D

N E M U L T N O M A H S T

N
E 

1
2

T
H 

A
V
E

N
E 

M
A

R
TI

N 
L

U
T

H
E

R 
KI

N
G 

J
R 

B
L

V
D

N
E 

M
A

R
TI

N 
L

U
T

H
E

R 
KI

N
G 

J
R 

B
L

V
D

E
V

A
 D

N
A

R
G

 E
N

E
V

A
 H

T
7

 E
N

+

+  

C P. 5 +

C P. 5

+ i n di c at e s a n e n h a n c e d v e r si o n of a p r oj e ct Al bi n a U r b a n D e si g n S t r at e g y
A r e a wi d e

D e v el o p pl a n s a n d str at e gi e s t o g ui d e Al bi n a Vi si o n 
i m pl e m e nt ati o n. K e y el e m e nt s i n cl u d e: ur b a n 
d e si g n str at e g y, R o s e Q u art er T C, bri d g e h e a d a n d 
ri v er c o n n e cti o n s, m ulti m o d al c o n n e cti o n s.

$ 1 2 M

6

B r o a d w a y / W ei dl e r S t r e e t s c a p e
B r o a d w a y B ri d g e t o N E 7 t h (. 6 mil e s)

D e v el o p a n Al bi n a “ m ai n str e et” wit h str e et 
li g hti n g, p u bli c art, a n d e n h a n c e d tr a n sit st ati o n s 
t o i m pr o v e a c c e s s a n d s af et y f or all. 

$ 8- 1 0 M

1

1

1

I n t e r s t at e / N. P o r tl a n d G r e e n w a y
S t e el B ri d g e t o N E Till a m o o k (. 8 mil e s)

E n h a n c e d cr o s si n g s a n d a m ulti- u s e p at h t o 
c o n n e ct t h e R o s e Q u art er Tr a n sit C e nt er t o 
e m pl o y m e nt a n d h o u si n g ar e a s f urt h er n ort h.

$ 1 3- 1 6 M

2

2

M ul t n o m a h Bl v d S t r e e t s c a p e
N E I n t e r s t a t e t o 7 t h A v e (. 5 mil e s)

Gr e e n str e et f e at ur e s, li g hti n g a n d u p gr a d e d 
tr a n sit st ati o n s t o pr o vi d e s af e c o n n e cti o n s 
b et w e e n L o w er Al bi n a, C o n v e nti o n C e nt er a n d 
Ll o y d n ei g h b or h o o d s.

$ 5- 6 M

3

3

V a n c o u v e r / Willi a m s
N E R u s s ell t o M ul t n o m a h (. 8 mil e s)

Str e et li g hti n g, b e tt er tr a n sit st o p s, a n d 
i m pr o v e m e nt s t o e xi sti n g bi k e w a y.

$ 7- 8 M

4

4

4

Ll o y d Bl v d
S t e el B ri d g e t o N E 7 t h A v e (. 5 mil e s)

M ulti- u s e p at h t o str e n gt h e n m ulti m o d al 
c o n n e cti o n b et w e e n Al bi n a, Ll o y d a n d S E P ortl a n d.

$ 3- 4 M

5

5

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 5 5 M

$ 7 5 M C O R RI D O R N E E D

T h e Al bi n a Vi si o n  c o n c e p t o ff e r s a b ol d i m a g e o f a n e w n ei g h b o r h o o d i n t h e hi s t o ri c L o w e r Al bi n a a r e a o f N/ N E P o r tl a n d. T h e 

c o n c e p t i n cl u d e s a r e c o n fi g u r e d s t r e e t g ri d, l a r g e o p e n s p a c e s, a n d di r e c t a c c e s s t o t h e Will a m e tt e Ri v e r f o r all p e o pl e, e s p e ci all y 

c hil d r e n. A c hi e vi n g t hi s l o n g- t e r m vi si o n will r e q ui r e t h o r o u g h s t u d y, e x t e n si v e p u bli c e n g a g e m e n t, c o o r di n a ti o n wi t h e xi s ti n g 

l a n d- o w n e r s, a n d m aj o r p u bli c i n v e s t m e n t s. Pl a n s a n d s t r a t e gi e s w o ul d s y n t h e si z e t h e P o r tl a n d Ci t y C o u n cil- a d o p t e d C e n t r al 

Ci t y 2 0 3 5 Pl a n wi t h t h e Al bi n a Vi si o n c o n c e p t t o e s t a bli s h a g r o u n d w o r k f o r f u t u r e i n v e s t m e n t a n d e x p a n d u p o n M e t r o- f u n d e d 

w o r k a r o u n d p u bli c e n g a g e m e n t a n d e a rl y d e si g n c o n c e p t s. T h e s e p r oj e c t s a r e i n t e n d e d t o p r o vi d e s h o r t- t e r m i m p r o v e m e n t s t o 

t h e n ei g h b o r h o o d a s a l a r g e r r e s t o r a ti v e vi si o n i s d e v el o p e d. T h e r e w e r e 3 8  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r 

b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 1 0 0 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.
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2 0 5

2 0

P o w ell B o ul e v a r d  li n k s P o r tl a n d’ s w e s t si d e t o E a s t M ul t n o m a h C o u n t y f o r all m o d e s, 

i n cl u di n g f r ei g h t, a n d c o n n e c t s hi s t o ri c all y u n d e r s e r v e d c o m m u ni ti e s. T ri M e t i d e n ti fi e s 

P o w ell a s a k e y c o r ri d o r t o i n c r e a s e ri d e r s hi p. T hi s c o r ri d o r s e r v e s a s m ai n s t r e e t f o r 

n u m e r o u s c o m m e r ci al c e n t e r s. T h e r e w e r e 1 5 9  s e ri o u s i nj u ri e s a n d f a t ali ti e s o n t hi s c o r ri d o r 

b e t w e e n 2 0 0 7- 2 01 7. 8 4 %  o f t hi s c o r ri d o r i s i n a n e q ui t y f o c u s a r e a.

P o w ell Bl v d

I nt er s e c ti o n  
I m p r o v e m e n t s

1 8 2 n d / P o w ell

A d d d u al l e tt t ur n l a n e s t o 1 8 2 n d 
i n b ot h dir e cti o n s at P o w ell t o 
e a s e tr a ffi c c o n g e sti o n.

( $ 3- 7 M )

2

G

Tr a n si t Pl a n ni n g
Will a m e tt e Ri v e r t o I- 2 0 5 ( 5 mil e s)

D e si g n f or l o n g er-t er m tr a n sit 
e n h a n c e m e nt s s u c h a s B u s R a pi d Tr a n sit or 
M A X. ( S h ort-t er m b u s e n h a n c e m e nt s h a v e 
b e e n st u di e d a n d d et er mi n e d n ot t o b e a 
g o o d o p p ort u nit y f or t hi s c orri d or.)

$ 2 0 M

1

M T M

I n t e r s e c ti o n  
C a p a ci t y

H o g a n / P o w ell

A d d s e c o n d n ort h b o u n d l a n e 
t o H o g a n at P o w ell t o e a s e 
tr a ffi c c o n g e sti o n.

$ 6- 8 M

3

G

D o w n t o w n G r e s h a m 
Bi k e w a y

Cl e v el a n d t o 1 s t (. 5 mil e s)

A d d t w o- w a y c ur b- pr ot e ct e d 
bi k e w a y o n n ort h si d e of P o w ell t o 
c o n n e ct Gr e s h a m t o P o w ell V all e y 
n ei g h b or h o o d s.

$ 3- 4 M 

4

G

S af e t y
E n ti r e c o r ri d o r 

A d d si d e w al k s, cr o s s w al k s, 
m e di a n s a n d li g hti n g t o 
r e d u c e s e v er e i nj ur y a n d 
f at al cr a s h e s.

$ 5 0- 7 5 M

5

O D O T GP B O T

E n h a n c e d Tr a n si t
E n ti r e c o r ri d o r 

St o p i m pr o v e m e nt s a n d 
si g n al pri orit y.

$ 2 0- 3 0 M

6

T MP B O T G

S C E N A RI O 
I N V E S T M E N T

$ 1 4 0 M

$ 2 3 0 M C O R RI D O R N E E D  
[A D DI TI O N A L N E E D P E N DI N G O D O T 
“ S T A T E O F G O O D R E P AI R” A N A L Y SI S]



D R A F T
2 0 2 0 T R A N S P O R T A TI O N F U N DI N G M E A S U R E

P r eli mi n a r y R e gi o n wi d e P r o g r a m s 
D e s c ri p ti o n s f o r C o m m u ni t y E n g a g e m e n t

B e n e fi t s b e y o n d c orri d or s: R e gi o n wi d e pr o gr a m s

T h e M e t r o C o u n cil i s w o r ki n g wi t h p a r t n e r s a n d t h e c o m m u ni t y t o d e v el o p a t r a n s p o r t a ti o n 

i n v e s t m e n t m e a s u r e t h a t c o ul d m a k e i t s a f e r, e a si e r a n d m o r e a ff o r d a bl e t o g e t a r o u n d 

g r e a t e r P o r tl a n d. T h e p o t e n ti al 2 0 2 0 T r a n s p o r t a ti o n f u n di n g m e a s u r e i n cl u d e s p r oj e c t s i n 1 3 

t r a v el c o r ri d o r s a n d 1 0 r e gi o n wi d e p r o g r a m s. T h e p r o g r a m s w o ul d p r o vi d e b e n e fi t a n d m e e t 

c o m m u ni t y n e e d s b e y o n d t r a n s p o r t a ti o n p r oj e c t s i n c o r ri d o r s.   

B a s e d o n c o m m u ni t y e n g a g e m e n t a n d i n p u t f r o m t h e T r a n s p o r t a ti o n f u n di n g m e a s u r e t a s k 

f o r c e ( t a s k f o r c e), t h e M e t r o C o u n cil di r e c t e d s t a ff t o p r o c e e d wi t h f u r t h e r d e v el o pi n g t h e 

r e gi o n wi d e p r o g r a m s. M e t r o s t a ff d r a tt e d c o n c e p t s f o r t h e s e p r o g r a m s a n d will w o r k wi t h 

c o m m u ni t y m e m b e r s a n d p r a c ti ti o n e r s t o e n s u r e t h a t t h e p r o g r a m s r e s p o n d t o t h e 

c o m m u ni t y n e e d s a n d p ri o ri ti e s t h e y ai m t o a d d r e s s. 

T h e t a s k f o r c e i d e n ti f e d v al u e s a n d o u t c o m e s f o r t h e m e a s u r e i n cl u di n g:

• I m p r o v e s a f e t y

• P ri o ri ti z e i n v e s t m e n t s t h a t s u p p o r t c o m m u ni ti e s o f c ol o r

• M a k e i t e a si e r t o g e t a r o u n d

• S u p p o r t r e sili e n c y

• S u p p o r t cl e a n ai r, cl e a n w a t e r, a n d h e al t h y e c o s y s t e m s

• S u p p o r t e c o n o mi c g r o w t h

• I n c r e a s e a c c e s s t o o p p o r t u ni t y f o r l o w-i n c o m e O r e g o ni a n s

• L e v e r a g e r e gi o n al a n d l o c al i n v e s t m e n t s
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D R A F T

G et M o vi n g 2 0 2 0 R e gi o n wi d e Pr o gr a m s - Pr eli mi n ar y Dr a tt

T h e p r o p o s e d fi u n di n g m e a s u r e i n cl u d e s r e gi o n wi d e p r o g r a m s t h a t w o ul d m a k e i n v e s t m e n t s t h r o u g h o u t t h e 

g r e a t e r P o r tl a n d a r e a. T h e r e a r e 1 0 p r o p o s e d p r o g r a m s wi t hi n t h r e e f o c u s a r e a s: 1) S a f e a n d Li v a bl e s t r e e t s, 2) 

C o m m u ni t y S t a bili t y a n d 3) F u t u r e T r a n si t. 

1. S af e a n d Li v a bl e S t r e e t s  

M a ki n g t a r g e t e d s af e t y a n d li v a bilit y 

i m p r o v e m e nt s i n n o n- Ti e r 1 c o r ri d o r 

a r e a s

P r o g r a m s :

a.  S a f e R o u t e s t o S c h o ol

b.  S a f e t y H o t S p o t s 

c.  A c ti v e T r a n s p o r t a ti o n R e gi o n al 

C o n n e c ti o n s

d.  M ai n S t r e e t R e vi t ali z a ti o n

T y p e s o f p r oj e c t s f u n d e d:

•  C a pi t al t r a n s p o r t a ti o n 

i m p r o v e m e n t s

•  T e c h ni c al a s si s t a n c e

•  O u t r e a c h

F u n di n g:  $ 2 0 milli o n p e r y e a r, a c r o s s 

t h e f o u r p r o g r a m s. F u n di n g w o ul d 

b e all o c a t e d a s n e e d e d i n a t h r e e-

y e a r g r a n t c y cl e f o r a t o t al o f $ 6 0 

milli o n e v e r y t h r e e y e a r s. T h e 

all o c a ti o n w o ul d b e di s ti n c t f r o m t h e 

f e d e r al R e gi o n al Fl e xi bl e F u n d s 

all o c a ti o n, b u t ti mi n g w o ul d b e 

c o o r di n a t e d a s n e e d e d. 

2. C o m m u ni t y S t a bili t y 

P r e v e nti n g di s pl a c e m e nt a n d 

s t a bili zi n g c o m m u niti e s b y 

l e v e r a gi n g i n v e s t m e nt s al o n g 

c o r ri d o r s a n d i n r e gi o n al c e nt e r s

P r o g r a m s:

a.  A n ti- di s pl a c e m e n t S t r a t e gi e s 

b.  M ul ti- f a mil y a n d Mi s si n g 

Mi d dl e H o u si n g

c.  F u t u r e C o r ri d o r Pl a n ni n g 

T y p e s o f p r oj e c t s f u n d e d: 

•  L o c al s t r a t e gi e s t o p r e v e n t 

di s pl a c e m e n t

•  M o r e a ff o r d a bl e h o u si n g i n 

a r e a s a t ri s k o f di s pl a c e m e n t

•  R e z o ni n g e ff o r t s

•  H o u si n g s t r a t e gi e s a n d 

e c o n o mi c d e v el o p m e n t b e f o r e 

t r a n s p o r t a ti o n i n v e s t m e n t s a r e 

m a d e

F u n di n g:  $1 0 milli o n p e r y e a r f o r 

M ul ti- f a mil y a n d Mi s si n g Mi d dl e 

H o u si n g  a n d F u t u r e C o r ri d o r 

Pl a n ni n g, i n a d di ti o n t o s e p a r a t e 

f u n di n g f o r A n ti- di s pl a c e m e n t 

S t r a t e gi e s i n t h e c o r ri d o r s.

3. F u t u r e Tr a n si t 

M a ki n g t r a n sit m o r e cl e a n, 

a ff o r d a bl e a n d r eli a bl e

P r o g r a m s:

a.  B e tt e r B u s

b.  B u s El e c t ri fi c a ti o n

c.  S t u d e n t F a r e A ff o r d a bili t y

T y p e s o f p r oj e c t s f u n d e d: 

•  N e w a n d c o n v e r t e d cl e a n 

t r a n si t v e hi cl e s

•  S t u d e n t t r a n si t p a s s e s

•  Pl a n ni n g, d e si g n a n d c a pi t al 

p r oj e c t s t o i m p r o v e t r a n si t 

s p e e d, c a p a ci t y a n d r eli a bili t y

B u s el e c t ri fi c a ti o n a n d S t u d e n t F a r e 

A ff o r d a bili t y w o ul d b e 

a d mi ni s t e r e d b y t h e t r a n si t 

a g e n ci e s wi t h o v e r si g h t f r o m 

M e t r o. T h e c a pi t al p o r ti o n o f B e tt e r 

B u s c o ul d b e c o m bi n e d wi t h t h e 

p r o g r a m s i n t h e S a f e a n d Li v a bl e 

S t r e e t s p r o g r a m t o si m pli f y 

a d mi ni s t r a ti o n a n d r e d u c e 

r e d u n d a n t a p pli c a ti o n s.

F u n di n g:  $1 5 milli o n p e r y e a r a c r o s s 

t h e t h r e e p r o g r a m s.
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H o w w o ul d t h e pr o gr a m s w or k ?

T h e p r o p o s e d p r o g r a m s b uil d f r o m M e t r o’ s m a n y y e a r s o f w o r k wi t h c o m m u ni t y m e m b e r s, p a r t n e r s a n d 

s t a k e h ol d e r s t o i m p r o v e t h e t r a n s p o r t a ti o n s y s t e m. M e t r o h a s a l o n g hi s t o r y o f m a n a gi n g g r a n t s f o r pl a n ni n g, 

c a pi t al a n d o p e r a ti o n s f u n d s i n a f ai r a n d t r a n s p a r e n t m a n n e r. A c r o s s all p r o g r a m s, M e t r o ( o r a c o n t r a c t e d 

r e gi o n- wi d e a g e n c y) w o ul d a d mi ni s t e r t h e p r o g r a m s b a s e d o n:

•  O u t c o m e- b a s e d c ri t e ri a. E v al u a ti o n o f e a c h p r o g r a m w o ul d r el y o n p e r f o r m a n c e c ri t e ri a d e v el o p e d 

t h r o u g h c o m m u ni t y i n p u t a n d i n f o r m e d b y r el a t e d pl a n s a n d p oli ci e s t o a s s e s s a p r oj e c t’ s i m p a c t a n d 

e ff e c ti v e n e s s i n a d d r e s si n g t h e p r o bl e m ( e. g., t r a ffi c s a f e t y).

•   E q ui t y a n al y si s. E a c h p r o g r a m w o ul d c o n si d e r M e t r o’ s e q ui t y g o al s a s d e fi n e d b y t h e R e gi o n al 

T r a n s p o r t a ti o n Pl a n ( R T P) a s a l e n s t h r o u g h w hi c h t o all o c a t e f u n d s a n d p ri o ri ti z e p r oj e c t s. T h e 

c oll e c ti v e i m p a c t o f t h e p r o g r a m s i n a d d r e s si n g s o ci al i n e q ui ti e s w o ul d al s o b e c o n si d e r e d. 

•   G e o g r a p hi c n e e d s. M e t r o w o ul d t a k e i n t o a c c o u n t t h e u ni q u e a n d v a ri o u s n e e d s o f p e o pl e t r a v eli n g 

t h r o u g h o u t t h e r e gi o n, a s w ell a s t h e o v e r all g e o g r a p hi c di s t ri b u ti o n o f f u n di n g.
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1 a. S af e R o u t e s t o S c h o ol ( S R T S)

P ur p o s e 

T h e S a f e R o u t e s t o S c h o ol ( S R T S) p r o g r a m w o ul d e x p a n d t h e r e a c h o f M e t r o’ s e xi s ti n g S R T S p r o g r a m t o 

s u p p o r t i n v e s t m e n t s t h a t m a k e i t p o s si bl e f o r all s t u d e n t s t o g e t t o s c h o ol a n d t r a v el a r o u n d t h ei r 

c o m m u ni ti e s s a f el y, a ff o r d a bl y, a n d e ffi ci e n tl y b y w al ki n g, bi ki n g a n d t a ki n g t r a n si t. 

N e e d

T w o t hi r d s o f s c h o ol di s t ri c t s r e p o r t f u n di n g a s t h e p ri m a r y c h all e n g e t o i m pl e m e n ti n g S a f e R o u t e s t o S c h o ol s 

i n f r a s t r u c t u r e i m p r o v e m e n t s, a n d 8 3 p e r c e n t o f di s t ri c t s n a m e d t r a ffi c s a f e t y a s t h e p ri m a r y c o n c e r n f o r 

s t u d e n t s w al ki n g a n d bi ki n g. I n a d di ti o n, s c h o ol s wi t h m o r e t h a n 5 0 p e r c e n t o f s t u d e n t s o n f r e e o r r e d u c e d 

l u n c h s e e a 3 0 p e r c e n t hi g h e r r a t e o f c olli si o n s wi t hi n o n e mil e o f t h e s c h o ol. T h e n e e d f o r S a f e R o u t e s t o 

S c h o ol i n v e s t m e n t s a c r o s s t h e r e gi o n i s h u n d r e d s o f milli o n s o f d oll a r s.

I m p a c t

T a r g e t e d e d u c a ti o n a c ti vi ti e s a t hi s t o ri c all y u n d e r s e r v e d s c h o ol s a n d i n c r e a s e d f u n di n g f o r s a f e t y 

i m p r o v e m e n t s a c r o s s t h e r e gi o n c o ul d si g ni fi c a n tl y i m p r o v e c o n di ti o n s f o r s t u d e n t s t o w al k a n d bi k e t o s c h o ol 

s a f el y. S a f e R o u t e s t o S c h o ol i n v e s t m e n t s r e d u c e c o n g e s ti o n b y r e d u ci n g c a r pi c k u p s a n d d r o p- o ff s a t s c h o ol s. 

N a ti o n all y, s c h o ol t r a v el a c c o u n t s f o r a s m u c h a s 1 4 % o f c a r t ri p s d u ri n g m o r ni n g r u s h h o u r. S a f e R o u t e s 

i n v e s t m e n t s al s o h el p s t u d e n t s g e t t h ei r d ail y p h y si c al a c ti vi t y a n d s u p p o r t i m p r o v e d cl a s s r o o m l e a r ni n g. 

T y p e s a n d s c al e of pr oj e c t s

•  C a pi t al i m p r o v e m e n t s s u c h a s si d e w al k s, c r o s s w al k s a n d s a f e pl a c e s f o r c hil d r e n t o a c c e s s s c h o ol. 

( T y pi c al p r oj e c t c o s t r a n g e: $ 5, 0 0 0 t o $ 5 milli o n)

•  O u t r e a c h a n d e d u c a ti o n ( e x p a n si o n o f M e t r o’ s e xi s ti n g p r o g r a m). ( T y pi c al p r oj e c t c o s t: $ 2 0, 0 0 0 t o 

$ 3 0 0, 0 0 0)

•  T e c h ni c al a s si s t a n c e t o s u p p o r t j u ri s di c ti o n s i n d e v el o pi n g p r oj e c t li s t s a n d i d e n ti f yi n g p r o g r a m 

n e e d s f o r S a f e R o u t e s t o S c h o ol i n t h ei r c o m m u ni t y.
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1 b. S af e t y H o t S p o t s

P ur p o s e

M e t r o’ s s a f e t y p r o g r a m ai m s t o r e d u c e d e a t h a n d s e ri o u s i nj u ri e s f r o m t r a ffi c s a f e t y, w hil e a d d r e s si n g t h e 

di s p r o p o r ti o n a t e i m p a c t s o f s e ri o u s c r a s h e s o n p e o pl e o f c ol o r a n d l o w i n c o m e p e o pl e. S a f e t y H o t S p o t s w o ul d 

b e a d a t a- d ri v e n p r o g r a m t h a t p r o vi d e s f u n di n g f o r c a pi t al i m p r o v e m e n t s a t hi g h i nj u r y l o c a ti o n s (“ h o t s p o t s”) 

a c r o s s t h e g r e a t e r P o r tl a n d a r e a.

N e e d

A m aj o ri t y o f hi g h i nj u r y c o r ri d o r s g o t h r o u g h a r e a s wi t h hi g h e r c o n c e n t r a ti o n s o f p e o pl e o f c ol o r, p e o pl e wi t h 

l o w i n c o m e s a n d E n gli s h l a n g u a g e l e a r n e r s. F u n di n g i s n e e d e d f o r s m all, l o c ali z e d a n d s t r a t e gi c c a pi t al 

i m p r o v e m e n t s t h a t c a n r e d u c e c r a s h e s a n d i nj u ri e s. U si n g c r a s h d a t a, M e t r o h a s i d e n ti fi e d b o t h hi g h c r a s h 

c o r ri d o r s a n d hi g h c r a s h i n t e r s e c ti o n s i n t h e r e gi o n i n o r d e r t o p ri o ri ti z e n e e d s. W hil e t h e r e i s a f e d e r all y-

f u n d e d p r o g r a m a d mi ni s t e r e d b y O D O T t o a d d r e s s h o t s p o t s ( c all e d H SI P/ A R T S), t h e r e i s n o t e n o u g h f u n di n g 

t o m e e t t h e n e e d.  

I m p a c t

T hi s p r o g r a m w o ul d c r e a t e s a f e r r o a d w a y c o n di ti o n s, e s p e ci all y f o r t h e r e gi o n’ s m o s t v ul n e r a bl e c o m m u ni t y 

m e m b e r s. I n a d di ti o n t o i m p r o vi n g s a f e t y o u t c o m e s f o r c o m m u ni ti e s, s a f e t y h o t s p o t i n v e s t m e n t s t y pi c all y 

i m p r o v e w al k a bili t y a n d li v a bili t y i n t h e s u r r o u n di n g n ei g h b o r h o o d.

T y p e s a n d s c al e of pr oj e c t s: 

•  C a pi t al i m p r o v e m e n t s s u c h a s si g n ali z e d c r o s s- w al k o r r e- s t ri pi n g o f a n i n t e r s e c ti o n t o i m p r o v e 

t u r ni n g m o v e m e n t s. I n v e s t m e n t i n m ul ti pl e h o t s p o t s o n o n e r o a d w a y c a n b e c o m bi n e d i n t o o n e 

p r oj e c t f o r c o s t e ffi ci e n c y. ( T y pi c al p r oj e c t c o s t s: $ 2 t o $ 5 milli o n)

•  O u t r e a c h a n d e d u c a ti o n r e g a r di n g a c ti v e t r a n s p o r t a ti o n.

•  T e c h ni c al a s si s t a n c e t o t r a n s p o r t a ti o n a g e n ci e s. 
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1 c. A c ti v e Tr a n s p o r t ati o n R e gi o n al C o n n e c ti o n s

P ur p o s e

T hi s p r o g r a m w o ul d f u n d i n v e s t m e n t s t h a t i n c r e a s e e q ui t a bl e a c c e s s t o r e gi o n al p e d e s t ri a n a n d bi c y cl e 

n e t w o r k s t h a t p r o vi d e s a f e, di r e c t a n d c o m f o r t a bl e a c c e s s t o t r a n si t, t o w n c e n t e r s, e m pl o y m e n t, e d u c a ti o n a n d 

d ail y n e e d s. 

N e e d

M a n y g a p s a n d b a r ri e r s r e m ai n a c r o s s t h e r e gi o n t h a t p r e v e n t p e o pl e f r o m b ei n g a bl e t o w al k a n d bi k e. T h e 

c o n s t r u c ti o n o f l a r g e, m e a ni n g f ul p r oj e c t s li k e b ri d g e s a n d t r ail s a r e di ffi c ul t t o f u n d t h r o u g h e xi s ti n g 

f u n di n g s o u r c e s ( s u c h a s s m all f e d e r al a n d s t a t e g r a n t s). Wi t h o u t i n v e s t m e n t i n si g ni fi c a n t r e gi o n al 

c o n n e c ti o n s, t h e r e will c o n ti n u e t o b e m aj o r g a p s i n t h e a c ti v e t r a n s p o r t a ti o n n e t w o r k.

I m p a c t

A c ti v e t r a n s p o r t a ti o n r e gi o n al c o n n e c ti o n p r oj e c t s w o ul d h el p t o r e d u c e v e hi cl e c o n g e s ti o n b y p r o vi di n g s a f e 

a c ti v e t r a n s p o r t a ti o n r o u t e s o v e r l o n g di s t a n c e s. T h e p r o g r a m w o ul d f u n d p r oj e c t s b a s e d o n o u t c o m e- b a s e d 

c ri t e ri a, w hi c h m a y i n cl u d e b u t a r e n’ t li mi t e d t o: e q ui t y, r e gi o n al c o n n e c ti vi t y, a n d s a f e t y a n d c o n g e s ti o n 

r eli e f.

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e

• C a pi t al i m p r o v e m e n t s s u c h a s p e d e s t ri a n a n d bi c y cl e b ri d g e s, mi s si n g s e g m e n t s o f m ul ti- u s e p a t h s, 

a n d s e p a r a t e d bi k e w a y s o n hi g h c r a s h c o r ri d o r s. ( T y pi c al p r oj e c t c o s t: $1 milli o n - $1 5 milli o n 

d e p e n di n g o n c o m pl e xi t y a n d p h a si n g)

•  T e c h ni c al a s si s t a n c e t o t r a n s p o r t a ti o n a g e n ci e s. 

•  O u t r e a c h a n d e d u c a ti o n r e g a r di n g a c ti v e t r a n s p o r t a ti o n.
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1 d. M ai n S t r e e t s R e vi t ali z ati o n 

P ur p o s e

T hi s p r o g r a m w o ul d p r o vi d e g r a n t s t o ci ti e s a n d c o u n ti e s t o i m p r o v e s a f e t y a n d m o bili t y, a n d t o s u p p o r t 

e c o n o mi c g r o w t h a c r o s s t h e g r e a t e r P o r tl a n d a r e a b y i n v e s ti n g i n m ai n s t r e e t s a n d ci t y a n d t o w n c e n t e r s. 

P r oj e c t s f u n d e d t h r o u g h t hi s p r o g r a m c o ul d ei t h e r i m p r o v e e xi s ti n g d o w n t o w n s o r h el p d e v el o p a n e w 

d o w n t o w n m ai n s t r e e t w h e r e o n e d o e s n’ t c u r r e n tl y e xi s t. 

N e e d

A s t h e r e gi o n’ s d o w n t o w n c e n t e r s g r o w a n d c h a n g e, t h e y n e e d i n v e s t m e n t s t h a t p r o vi d e t r a n s p o r t a ti o n 

o p ti o n s, s u p p o r t l o c al b u si n e s s e s, a n d p r o m o t e vi b r a n t a n d h e al t h y p u bli c s p a c e s. E v e r y ci t y a n d c o u n t y i n t h e 

M e t r o a r e a h a s o n e o r m o r e c e n t e r o r m ai n s t r e e t, b u t m a n y s t r u g gl e wi t h d e f e r r e d m ai n t e n a n c e, s a f e t y 

c o n c e r n s, a n d li mi t e d c a p a ci t y f o r t r a n si t. W h e n m ai n s t r e e t s a r e i n a d e q u a t e t o s u p p o r t pl a n n e d l a n d u s e s, 

b u si n e s s e s, h o u si n g, a n d o t h e r d e v el o p m e n t m a y s t a g n a t e. S u c c e s s f ul m ai n s t r e e t s h a v e g o o d al t e r n a ti v e 

t r a n s p o r t a ti o n i n f r a s t r u c t u r e f o c u si n g o n w al k a bili t y a s a k e y c o m p o n e n t. 

I m p a c t 

M ai n s t r e e t s c a n p r o vi d e n ei g h b o r h o o d g a t h e ri n g pl a c e s t h a t n e a r b y r e si d e n t s c a n w al k a n d bi k e t o, r e d u ci n g 

d e p e n d e n c e o n a u t o m o bil e s, g r e e n h o u s e g a s e mi s si o n s a n d t r a ffi c p oll u ti o n. T h e s e i n v e s t m e n t s w o ul d s u p p o r t 

l o c al e n t r e p r e n e u r s hi p, m a k e c o m m u ni ti e s s a f e r, s t r e n g t h e n e xi s ti n g c o m m u ni t y, a n d r e d u c e d ri vi n g b y 

all o wi n g p e o pl e t o m e e t b a si c n e e d s cl o s e r t o h o m e. Pl a n s f o r i n v e s t m e n t s m a d e u n d e r t hi s p r o g r a m w o ul d 

c o n si d e r a n ti- di s pl a c e m e n t s t r a t e gi e s a n d e q ui t a bl e d e v el o p m e n t o u t c o m e s.

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e 

•  S e a ti n g a n d o t h e r a m e ni ti e s a t t r a n si t s t o p s

•  E n h a n c e d p e d e s t ri a n c r o s si n g s

•  Bi k e w a y s

•  P e d e s t ri a n- s c al e li g h ti n g

•  S t r e e t t r e e s a n d v e g e t a ti o n

•  S t r e e t s e a ti n g, a r t a n d o t h e r pl a c e m a ki n g el e m e n t s.
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C O M M U NI T Y S T A BI LI T Y

 2 a. A n ti- di s pl a c e m e n t S t r at e gi e s

P ur p o s e

T hi s p r o g r a m w o ul d f u n d t h e d e v el o p m e n t s t r a t e gi e s a n d p r oj e c t s t h a t ai m t o p r e v e n t di s pl a c e m e n t a n d 

e n c o u r a g e e q ui t a bl e d e v el o p m e n t i n v e s t m e n t s i n Ti e r 1 c o r ri d o r s ( T V Hi g h w a y, 1 8 5 t h A v e, 8 2 n d A v e, B u r n si d e, 

P o w ell, 1 2 2 n d A v e, 1 6 2 n d A v e, M c L o u g hli n Bl v d, 1 81 s t / Cl a c k a m a s- t o- C ol u m bi a, Hi g h w a y 2 1 2 / S u n ri s e, C e n t r al 

Ci t y, Al bi n a Vi si o n). T hi s p r o g r a m w o ul d e s t a bli s h a R e gi o n al E q ui t y C c o ali ti o n o f p a r t n e r o r g a ni z a ti o n s t h a t 

w o ul d all o c a t e r e s o u r c e s a n d p r o vi d e di r e c ti o n f o r s t r a t e gi e s i n e a c h c o r ri d o r. C o m m u ni t y m e m b e r s w h o li v e 

a n d w o r k i n t h e c o r ri d o r s w o ul d a d vi s e M e t r o a n d i t s p a r t n e r s t h r o u g h c o r ri d o r- b a s e d i m pl e m e n t a ti o n 

c o m mi tt e e s.

N e e d 

Tr a n s p o r t a ti o n i n v e s t m e n t s c a n s u p p o r t a n d i m p r o v e t h e q u ali t y o f li f e f o r t h e p e o pl e t h a t li v e i n a 

c o m m u ni t y, b u t t h o s e s a m e i n v e s t m e n t s c a n al s o h a v e u ni n t e n d e d n e g a ti v e c o n s e q u e n c e s o n t h e p e o pl e t h e y 

a r e t r yi n g t o s e r v e. T h e i n c r e a s e i n l a n d v al u e s p u r r e d b y p u bli c i n f r a s t r u c t u r e i n v e s t m e n t s c a n r e s ul t i n 

p e o pl e g e tti n g p ri c e d o u t o f t h ei r n ei g h b o r h o o d s, f o r ci n g t h e m t o m o v e t o o t h e r a r e a s t h a t a r e m o r e a ff o r d a bl e 

d u e i n p a r t t o t h ei r r el a ti v e l a c k o f a c c e s s t o t r a n s p o r t a ti o n o p ti o n s a n d c o m m u ni t y a m e ni ti e s.

I m p a c t

T h e s c al e a t w hi c h t hi s e ff o r t i s f u n d e d w o ul d d e t e r mi n e t h e l e v el o f i m p a c t. O u t c o m e- b a s e d c ri t e ri a w o ul d b e 

n e e d e d t o g ui d e g r a n t- m a ki n g a c ti vi ti e s t h a t s u p p o r t e q ui t a bl e d e v el o p m e n t i ni ti a ti v e s f o r e a c h c o r ri d o r. It i s 

c ri ti c al t h a t t h e s e e ff o r t s a r e g ui d e d b y c o m m u ni t y, s o t h e e xi s ti n g l e v el o f c o m m u ni t y i n f r a s t r u c t u r e w o ul d 

d e t e r mi n e t h e p a c e a t w hi c h t hi s w o r k c a n b e d o n e. 

P o t e n ti al pr oj e c t t y p e s a n d s c al e 

T h e s c o p e o f e a c h s t r a t e g y w o ul d b e p r o p o r ti o n al t o t h e i n v e s t m e n t i n e a c h a r e a. R e s o u r c e all o c a ti o n s c o ul d 

b e o r g a ni z e d i n t o t h e f oll o wi n g a c ti o n a r e a s:

•  E q ui t y + S o ci al J u s ti c e ( t e n a n t e n g a g e m e n t, a n ti- di s pl a c e m e n t s e r vi c e s,)

•  E q ui t a bl e H o u si n g ( p r e- d e v el o p m e n t a n d o t h e r a ff o r d a bl e h o u si n g i n v e s t m e n t s)

•  B u si n e s s S t a bili z a ti o n ( b u si n e s s s u p p o r t s e r vi c e s, l e n di n g a n d c a pi t al a c c e s s)

•  W o r k f o r c e S t a bili z a ti o n (j o b t r ai ni n g, c a r e e r c o a c hi n g)

•  C o m m u ni t y E m p o w e r m e n t / L e a d e r s hi p T r ai ni n g ( c o h o r t- b a s e d i n t e r g e n e r a ti o n al l e a d e r s hi p t r ai ni n g)

•  C o m m u ni t y I n v e s t m e n t + Pl a c e m a ki n g ( s u b- g r a n t s t o i n v e s t i n n ei g h b o r h o o d s a n d pl a c e m a ki n g)
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2 b. M ul ti-f a mil y a n d Mi s si n g Mi d dl e H o u si n g

P ur p o s e  

T hi s p r o g r a m w o ul d a d v a n c e r a ci al e q ui t y b y mi ti g a ti n g p o t e n ti al di s pl a c e m e n t p r e s s u r e s a n d c r e a ti n g 

h o u si n g s t a bili t y f o r h o u s e h ol d s i n c h a n gi n g n ei g h b o r h o o d s. 

N e e d 

F o r t h e p a s t d e c a d e, p o p ul a ti o n g r o w t h h a s f a r o u t p a c e d n e w h o u si n g c o n s t r u c ti o n i n t h e r e gi o n. T hi s h a s 

r e s ul t e d i n ri si n g h o u si n g c o s t s a n d i n c r e a s e d t h e ri s k o f di s pl a c e m e n t f o r h o u s e h ol d s wi t h l o w a n d mi d dl e 

i n c o m e s i n r a pi dl y c h a n gi n g n ei g h b o r h o o d s. I n s o m e c a s e s, n ei g h b o r h o o d g e n t ri fi c a ti o n a n d h o u si n g 

i n s t a bili t y h a s b e e n a c c el e r a t e d b y p u bli c i n v e s t m e n t s s u c h a s n e w t r a n si t li n e s a n d i n f r a s t r u c t u r e 

i m p r o v e m e n t s. 

H o u s e h ol d s wi t h l o w o r fi x e d i n c o m e s h a v e b e e n f o r c e d o u t o f a p a r t m e n t s wi t h n o w h e r e t o t u r n f o r m o r e 

a ff o r d a bl e r e n t s. H o u s e h ol d s wi t h s t a bl e i n c o m e s c a n’ t s a v e e n o u g h f o r h o m e o w n e r s hi p, w hi c h i s al s o 

i n c r e a si n gl y o u t o f r e a c h. S t a bili zi n g r e n t s a n d c r e a ti n g p a t h w a y s t o h o m e o w n e r s hi p f o r fi r s t- ti m e 

h o m e b u y e r s a r e t w o i m p o r t a n t a n ti- di s pl a c e m e n t s t r a t e gi e s. 

I m p a c t

T h e r e gi o n i s pl a n ni n g f o r m aj o r i n v e s t m e n t s i n t r a n s p o r t a ti o n. It i s n e c e s s a r y t o c o n c u r r e n tl y pl a n f o r 

h o u si n g s t a bili t y s o t h a t f a mili e s w h o li v e i n t h e s e c h a n gi n g n ei g h b o r h o o d s t o d a y c a n c o n ti n u e t o a ff o r d t o 

h a v e s t a bl e h o u si n g. S u p p o r ti n g c u r r e n t r e si d e n t s t o b e c o m e h o m e o w n e r s i n t h e s e n ei g h b o r h o o d s i n t h e 

f u t u r e w o ul d b uil d f a mil y a n d c o m m u ni t y e q ui t y f o r g e n e r a ti o n s t o c o m e.

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e

S t a ff r e c o m m e n d s t h a t t hi s p r o g r a m f u n d t w o t y p e s o f a n ti- di s pl a c e m e n t s t r a t e gi e s: A r e gi o n al r e v ol vi n g 

b ri d g e l o a n f u n d a n d a c a pi t al g r a n t f u n d. 

E LI GI B L E I N V E S T M E N T S

R E V O L VI N G 
B RI D G E 

L O A N F U N D

C A PI T A L 
G R A N T 

P R O G R A M S C A L E

P ur c h a s e l a n d n e ar a c orri d or t o 
d e v el o p a ff or d a bl e h o u si n g •

A $ 1 milli o n bri d g e l o a n w o ul d 
f u n d a p pr o xi m at el y o n e sit e 

a c q ui siti o n at a ti m e

P ur c h a s e a b uil di n g i n a c h a n gi n g 
n ei g h b or h o o d t o pr e v e nt t h e 

di s pl a c e m e nt of l o w i n c o m e t e n a nt s
• •

A $ 3 milli o n bri d g e l o a n w o ul d 
f u n d a c q ui siti o n of a p pr o xi m at el y 

o n e 5 0 u nit b uil di n g at a ti m e.

D e v el o p p er m a n e nt a ff or d a bl e 
h o m e o w n er s hi p o p p ort u niti e s 
i n a c h a n gi n g n ei g h b or h o o d

• •
A $ 1 milli o n c a pit al gr a nt w o ul d 

pr o vi d e g a p fi n a n ci n g f or 
a p pr o xi m at el y 1 0 a ff or d a bl e h o m e s 

f or fir st ti m e h o m e b u y er s

D e v el o p a ff or d a bl e h o u si n g wit h 
c o m m u nit y a cti v at e d gr o u n d fl o or 
c o m m er ci al s p a c e al o n g a c orri d or

• •
A $ 3 milli o n c a pit al gr a nt w o ul d 
c o v er t h e i n cr e a s e d c o st s i n a n 

a ff or d a bl e r e nt al b uil di n g.
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2 c. F u t u r e C o r ri d o r Pl a n ni n g

P ur p o s e

T hi s p r o g r a m w o ul d c o n n e c t t h e pl a n ni n g f o r m aj o r t r a n s p o r t a ti o n p r oj e c t s wi t h c o m m u ni t y p ri o ri ti e s w hil e 

c o o r di n a ti n g i n v e s t m e n t s a c r o s s a g e n ci e s f o r t h e s m a r t s t e w a r d s hi p o f p u bli c f u n d s. C o r ri d o r pl a n s g ui d e 

i n v e s t m e n t s a n d p oli c y d e ci si o n s, i n cl u di n g t h o s e r el a t e d t o l o c al pl a n ni n g a n d z o ni n g. It i s c ri ti c al t h a t s u c h 

pl a n s a r e d e v el o p e d wi t h a r o b u s t c o m m u ni t y e n g a g e m e n t p r o c e s s t o e n s u r e t h a t t h e e x p e ri e n c e s a n d v al u e s 

o f c u r r e n t r e si d e n t s a r e w ell r e p r e s e n t e d.

N e e d

T o m e e t o u r r e gi o n wi d e g o al s, t h e r e i s a n e e d t o c o o r di n a t e l o c al, r e gi o n al a n d s t a t e i n v e s t m e n t s t o g e t t h e 

m o s t o u t o f p u bli c a n d p ri v a t e r e s o u r c e s. C o r ri d o r pl a n ni n g p r o vi d e s a p r o c e s s t h a t b ri n g s t o g e t h e r 

g o v e r n m e n t, c o m m u ni t y, a n d b u si n e s s p a r t n e r s t o c r e a t e a s h a r e d pl a n o f a c ti o n f o r i m p o r t a n t t r a n si t a n d 

r o a d w a y p r oj e c t s. 

I m p a c t

T h e p r o g r a m c o ul d s u p p o r t t r a n si t o ri e n t e d d e v el o p m e n t ( T O D) i n mi x e d u s e a r e a s, hi g h c a p a ci t y t r a n si t a n d 

o t h e r t r a n s p o r t a ti o n i m p r o v e m e n t s, a n d t h e i n t e g r a ti o n o f f r ei g h t a n d a c ti v e t r a n s p o r t a ti o n i n t o m ul ti m o d al 

c o r ri d o r s. T hi s p r o g r a m w o ul d all o w M e t r o t o s u p p o r t m o r e c o m m u ni ti e s t o a d v a n ci n g p r oj e c t s i d e n ti fi e d i n 

t h e R e gi o n al T r a n s p o r t a ti o n Pl a n ( R T P).

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e

F u t u r e C o r ri d o r Pl a n ni n g w o ul d s u p p o r t M e t r o’ s o n g oi n g i n v ol v e m e n t i n l o c al a n d r e gi o n al t r a n si t a n d 

r o a d w a y p r oj e c t c o n c e p ti o n, f u n di n g, a n d d e si g n. Wi t h o u t t hi s p r o g r a m, M e t r o’ s w o r k i n a n i n v e s t m e n t a r e a 

w o ul d t y pi c all y b e f u n d e d b y l o c al r e s o u r c e s. F u n di n g a m o u n t s w o ul d v a r y b y c o r ri d o r, b u t f o r r e f e r e n c e: 

C o r ri d o r pl a n ni n g f o r t h e S o u t h w e s t C o r ri d o r Pl a n i s a p p r o xi m a t el y $1 M p e r y e a r; c o r ri d o r pl a n ni n g i n P o w ell 

Di vi si o n r a n g e s f r o m $ 5 0 0- 7 5 0 K p e r y e a r.
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3 a. B e tt e r B u s

P ur p o s e

T hi s p r o g r a m w o ul d f u n d r el a ti v el y l o w- c o s t a n d q ui c kl y i m pl e m e n t a bl e c a pi t al p r oj e c t s t h a t w o ul d i m p r o v e 

t r a n si t t r a v el ti m e, r eli a bili t y a n d c a p a ci t y. 

N e e d

B u s e s a r e g e tti n g s t u c k i n t r a ffi c c a u si n g i n c r e a si n gl y sl o w a n d u n r eli a bl e t r a n si t t ri p s. B e tt e r B u s will h el p t o 

i m p r o v e t r a n si t s e r vi c e f o r e xi s ti n g ri d e r s, a n d al s o h el p a tt r a c t n e w ri d e r s.

I m p a c t

B e tt e r B u s i m p r o v e m e n t s w o ul d i n c r e a s e r eli a bili t y a n d d e c r e a s e t r a v el ti m e f o r b u s ri d e r s. I n 2 01 8, a 2- y e a r, $ 5 

milli o n pil o t p r o g r a m s u c c e s s f ull y m a d e i m p r o v e m e n t s i n s e v e r al l o c a ti o n s i n t h e P o r tl a n d C e n t r al Ci t y, 

i n cl u di n g S W M a di s o n S t r e e t, N W E v e r e tt S t r e e t, N E G r a n d A v e n u e, N E M L K B o ul e v a r d a n d o n t h e B u r n si d e 

B ri d g e. T h e s e p r oj e c t s i n c r e a s e d t h e s p e e d o f t h e o u t b o u n d t ri p s f r o m d o w n t o w n P o r tl a n d f o r o v e r 4, 3 0 0 

ri d e r s e v e r y w e e k d a y e v e ni n g. T h e M a di s o n a n d E v e r e tt p r oj e c t s t o g e t h e r s a v e o v e r 3 7 h o u r s o f t o t al ri d e r 

t r a v el ti m e d ail y, o r a b o u t 8, 3 0 0 h o u r s a n n u all y. T h e B e tt e r B u s p r o g r a m w o ul d p r o vi d e si mil a r b e n e fi t s t o 

o t h e r r o u t e s a c r o s s t h e r e gi o n. 

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e

B e tt e r B u s w o ul d f o c u s i n v e s t m e n t s i n r a pi dl y g r o wi n g mi x e d- u s e c e n t e r s, c o r ri d o r s, a n d e m pl o y m e n t a r e a s 

t h a t d e m a n d a hi g h e r l e v el o f t r a n si t s e r vi c e b u t a r e n o t c u r r e n t c a n di d a t e s f o r hi g h c a p a ci t y t r a n si t p r oj e c t s. 

I n v e s t m e n t s w o ul d i n cl u d e:

•  C a pi t al i m p r o v e m e n t s s u c h a s d e di c a t e d b u s l a n e s, b u s p ri o ri t y si g n al s, c u r b e x t e n si o n s a t b u s s t o p s, 

a n d l e v el b o a r di n g. ( T y pi c al p r oj e c t c o s t: $1 0 0, 0 0 0 - $1 milli o n)

•  T e c h ni c al a s si s t a n c e i n pl a n ni n g f o r a n d i m pl e m e n ti n g t h e i m p r o v e m e n t s. ( C o s t s v a r y d e p e n di n g o n 

p r oj e c t c o m pl e xi t y.) 
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3 b. B u s El e c t ri fi c ati o n

P ur p o s e

T h e p r o g r a m w o ul d s u p p o r t t r a n si t a g e n ci e s i n r e pl a ci n g di e s el b u s e s wi t h n e w el e c t ri c o r l o w- c a r b o n b u s e s. 

N e e d

Tr a di ti o n al b u s e s e mi t l a r g e a m o u n t s o f G r e e n H o u s e G a s e s ( G H G) i n cl u di n g c a r b o n di o xi d e ( C O 2), ni t r o g e n 

o xi d e, a n d h a r m f ul di e s el p a r ti c ul a t e s. T h e i m p a c t o f t hi s p oll u ti o n i s f el t m o r e a c u t el y b y c o m m u ni ti e s al o n g 

b u s r o u t e s, w hi c h a r e p ri m a ril y i n d e n s e r n ei g h b o r h o o d s wi t h a hi g h e r c o n c e n t r a ti o n o f r e si d e n t s. F o r t hi s 

r e a s o n, T ri M e t h a s s e t a g o al o f p h a si n g o u t t h ei r di e s el fl e e t o v e r t h e n e x t t w e n t y y e a r s. S M A R T ( S o u t h M e t r o 

A r e a R e gi o n al T r a n si t i n Wil s o n vill e) al s o h a s g o al s o f c o n v e r ti n g i t s fl e e t i n t o l o w- c a r b o n v e hi cl e s.

I m p a c t

El e c t ri c b u s e s a n d o t h e r l o w- c a r b o n t r a n si t v e hi cl e s g r e a tl y r e d u c e e mi s si o n s a n d i m p r o v e ai r q u ali t y. 

A s s u mi n g a b a tt e r y el e c t ri c b u s i s o p e r a ti n g 1 2 0 d ail y mil e s p e r d a y ( c u r r e n t i n d u s t r y s t a n d a r d), t h e a n n u al 

i m p a c t o f r e pl a ci n g a di e s el b u s wi t h a n el e c t ri c b u s i n cl u d e s a t o t al G H G r e d u c ti o n o f 4 0 5 m e t ri c t o n s p e r y e a r. 

O t h e r b e n e fi t s i n cl u d e l e s s vi b r a ti o n, l e s s n oi s e, z e r o e x h a u s t, a n d l o w e r o p e r a ti o n s a n d m ai n t e n a n c e c o s t s. 

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e

F o r $ 5 milli o n d oll a r s, T ri M e t a n d S M A R T c o ul d r e pl a c e fi v e di e s el b u s e s wi t h fi v e n e w el e c t ri c o r l o w- c a r b o n 

b u s e s a y e a r. T hi s f u n di n g w o ul d e n s u r e t h a t T ri M e t m e e t s i t s g o al o f r e pl a ci n g i t s c u r r e n t fl e e t i n 2 0 y e a r s. 

T h e e x a c t t y p e s o f b u s e s a n d c h a r gi n g m o d el s h a v e n o t b e e n fi n ali z e d, b u t m ul ti pl e o p ti o n s e xi s t a n d b a tt e r y 

t e c h n ol o g y i s c o n ti n u all y i m p r o vi n g.  

M e t r o w o ul d t r a n s f e r f u n d s t o t h e t r a n si t a g e n ci e s t o p u r c h a s e t h e b u s e s.
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3 c. S t u d e n t F a r e A ff o r d a bili t y

P ur p o s e

T hi s p r o g r a m w o ul d all o w f o r f r e e o r di s c o u n t e d s t u d e n t s i n t h e P o r tl a n d r e gi o n.    

N e e d

S t u d e n t s m a k e t h ei r w a y t o a n d f r o m s c h o ol b y v a ri o u s m o d e s: w al ki n g, bi ki n g, i n a c a r, a y ell o w s c h o ol b u s o r 

o n p u bli c t r a n s p o r t a ti o n. F o r s o m e f a mili e s, b u yi n g a t r a n si t p a s s c a n b e a fi n a n ci al b u r d e n o r o u t o f r e a c h 

al t o g e t h e r. T ri M e t c u r r e n tl y h a s r e d u c e d f a r e s f o r y o u t h a g e s 7-1 7 a n d s t u d e n t s i n g r a d e s 9-1 2 o r p u r s ui n g a 

G E D. 

O n e s c h o ol di s t ri c t i n t h e r e gi o n, P o r tl a n d P u bli c S c h o ol s ( P P S), i s e x e m p t f r o m s t a t e r e q ui r e m e n t s t o p r o vi d e 

r e g ul a r y ell o w b u s s e r vi c e f o r hi g h s c h o ol s t u d e n t s. I n s t e a d, P P S c u r r e n tl y o ff e r s all hi g h s c h o ol s t u d e n t s a 

f r e e t r a n si t p a s s d u ri n g t h e s c h o ol y e a r. T h a t t r a n si t p a s s p r o g r a m i s p ai d f o r t h r o u g h a j oi n t e ff o r t b y T ri M e t 

a n d P P S ( P P S i s p a r ti all y r ei m b u r s e d b y t h e O r e g o n D e p a r t m e n t o f E d u c a ti o n). C u r r e n tl y, all o t h e r s c h o ol 

di s t ri c t s i n t h e r e gi o n r u n a y ell o w s c h o ol b u s p r o g r a m f o r t h ei r hi g h s c h o ol s a n d c o n s e q u e n tl y a r e n o t 

fi n a n ci all y a bl e t o o ff e r a t r a n si t p a s s t o t h ei r s t u d e n t s. B e c a u s e t r a n si t s e r vi c e d o e s n o t p r o vi d e s u ffi ci e n t 

c o v e r a g e i n all di s t ri c t s, r e m o vi n g t h e y ell o w s c h o ol b u s p r o g r a m i s n o t a vi a bl e o p ti o n. 

R e s e a r c h s u g g e s t s t h a t h el pi n g y o u n g p e o pl e a c c e s s a n d b e c o m e f a mili a r wi t h u si n g p u bli c t r a n si t a t a n e a rl y 

a g e m a k e s t h e m m o r e li k el y t o b e r e g ul a r t r a n si t u s e r s l a t e r i n li f e. F o r s t u d e n t s w h o a r e u n a bl e t o d ri v e, 

a c c e s s t o t r a n si t c a n al s o h el p e x p a n d j o b o p p o r t u ni ti e s a n d m a k e i t m o r e p o s si bl e t o p a r ti ci p a t e i n e x t r a-

c u r ri c ul a r a c ti vi ti e s t h a t mi g h t o t h e r wi s e b e i n a c c e s si bl e.

T hi s p r o g r a m w o ul d b e a d mi ni s t e r e d i n p a r t n e r s hi p wi t h t r a n si t a g e n ci e s a n d l o c al s c h o ol di s t ri c t s. A s s t a ff 

w o r k t o b e tt e r u n d e r s t a n d h o w t hi s p r o g r a m mi g h t b e a d mi ni s t e r e d, w e will li k el y n e e d t o c o m e b a c k t o 

C o u n cil f o r f u r t h e r di r e c ti o n. 

I m p a c t

T hi s p r o g r a m w o ul d p r o vi d e a t r a n s p o r t a ti o n o p ti o n s t o y o u t h. T h e p r o g r a m w o ul d f u n d t r a n si t f a r e p a s s e s.

T y p e s of pr oj e c t s a n d s c al e

• T h e si z e a n d s c al e o f t h e p r o g r a m i s u n k n o w n. 

•  T h e f u n di n g r ai s e d b y t h e M e a s u r e f o r S t u d e n t T r a n si t F a r e w o ul d b e a d di ti v e a n d n o t r e pl a c e 

e xi s ti n g f u n di n g f o r s t u d e n t f a r e p r o g r a m s, s u c h a s t h e f u n d s all o c a t e d f o r S t u d e n t Y o u t h P a s s.

C o n si d er ati o n s f or f u t ur e di s c u s si o n

•  E xi s ti n g f u n di n g f o r s c h o ol t r a n s p o r t a ti o n

•  T r a n s p o r t a ti o n n e e d s o f hi g h s c h o ol s t u d e n t s i n c o n t r a s t t o mi d dl e s c h o ol s t u d e n t s a n d / o r 

el e m e n t a r y s c h o ol c hil d r e n ( 7 a n d o v e r)

•  N e e d s o f s t u d e n t s t h a t g o t o p u bli c s c h o ol c o m p a r e d t o p ri v a t e s c h o ol

•  N e e d s o f l o w-i n c o m e s t u d e n t s 
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